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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora

Fjarskipti hf. er fjarskiptafélag sem bydur einstaklingum, fyrirteekjum, stofnunum og opinberum adilum alhlida
fjarskiptapjénustu undir vorumerkinu Vodafone.

Arsreikningur samstaedunnar fyrir arid 2014 er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa
verid stadfestir af Evropusambandinu. Arsreikningurinn hefur ad geyma samstaedureikning Fjarskipta hf. og détturfélags pess,
P/F Kall i Feereyjum.

Rekstur og fjarhagsleg stada 2014

Samkvaemt rekstrarreikningi namu tekjur samsteedunnar af seldum vérum og pjénustu 13.236 millj. kr. (2013: 13.176 millj. kr.)
og var hagnadur af rekstri samsteedunnar a arinu 1.094 millj. kr. (2013: 847 millj. kr.). Heildarafkoma nam 1.075 millj.kr.
(2013: 802 millj. kr.). Samkveemt efnahagsreikningi nAmu eignir samsteedunnar 15.536 millj. kr. (2013: 15.363 millj. kr.). Eigio
fé samsteedunnar pann 31. desember 2014 nam 8.503 millj. kr. (2013: 7.584 millj. kr.) og var eiginfjarhlutfallio 54,7%. (2013:
49,4%). bar af nam hlutafé 3.362 millj. kr. (2013: 3.408 millj. kr.).

A &rinu 1ét Omar Svavarsson forstjori af stérfum hja félaginu og var Stefan Sigurdsson radinn til starfa sem nyr forstjori
Fjarskipta hf. Heildarkostnadur vié forstjéraskiptin nam 53 millj. kr. og var kostnadurinn gjaldfaerdur ad fullu & timabilinu.

Um mitt ar fékk Fjarskipti hf. vottad og stadfest ad stjoérnkerfi fyrirtaekisins fyrir upplysingadryggi samreemist alpjodlega
upplysingadryggisstadlinum 1SO 27001. Vottunin felur i sér formlega vidurkenningu & pvi ad upplysingadryggi sé stjérnad
samkvaemt fyrirfram dkvednum ferlum og fagleg vinnubrdgd séu vidhofd i hvivetna. Hun tryggir ennfremur stédugar umbeetur
i upplysingadryggismalum. Vottunin neer til stjérnkerfis upplysingaéryggis fyrir farsima-, landlinu- og netpjonustu félagsins.

Stjérn félagsins leggur til ad ardur verdi greiddur Gt til hluthafa ad fjarheed 219 millj. kr. & arinu 2015 vegna rekstrararsins
2014, eda 0,65 kr. & utistandandi hlut. Visad er til arsreikningsins um radstéfun hagnadar og adrar breytingar a
eiginfijarreikningum.

Hlutafé og sampykktir
Utgefid hlutafé félagsins nam i arslok 3.408 millj. kr. Hiutaféd er i einum flokki, sem skradur er & Nasdagq Iceland. Allir hlutir
njota sému réttinda.

Stjorn félagsins hefur heimild til ad kaupa allt ad 10% af nafnverdi hlutafjar félagsins, sbr. VIII. kafla laga nr. 2/1995 um
hlutafélog.

| 4gust 2014 var tilkynnt um endurkaupadaetlun & eigin bréfum félagsins. Endurkaupin munu nema ad hamarki 9.400.000
hlutum eda sem nemur 2,8% af Gtgefnum hlutum i félaginu, en p6 ekki meira en 300 millj. kr. ad kaupverdi. Aztlunin verdur i
gildi til 28. febrtar 2015.

| stjorn Fjarskipta hf. sitja fimm adalmenn og tveir varamenn og eru allir kosnir & adalfundi félagsins til eins ars i senn. |
naverandi stjorn sitja prir karlmenn og tveer konur. | varastjorn er einn karlmadur og ein kona. Uppfyllir niverandi stjorn
Fjarskipta hf. pvi skilyrdi 63. gr. hlutafélagalaga nr. 2/1995 um kynjahlutféll, en par er kvedid & um ad hlutfall hvors kyns sé
ekki laegra en 40%.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora, frh.:

Hluthafar i arslok 2014 voru 409 (2013, 453) og faekkadi um 44 & arinu. Eftirfarandi voru 10 steerstu hluthafar vié arslok:

Fjoldi hluta Fjoldi hluta

31.12.2014 31.12.2013 hlutur % hlutur %

Nafn ("000) (‘000) 31.12.2014 31.12.2013
Lifeyrissjédur verslunarmanna 44.670 44.670 13,1% 13,1%
Gildi - lifeyrissjodur 32.061 32.061 9,4% 9,4%
MP banki hf. 28.408 35.279 8,3% 10,4%
Jupiter - Innlend hlutabréf 23.210 19.502 6,8% 5,7%
Lifeyrissjédur starfsmanna rikisins A-deild 22.110 27.950 6,5% 8,2%
Ursus ehf. 19.273 18.473 5,7% 5,4%
Stefnir - Samval 17.204 10.947 5,0% 3,2%
Stapi lifeyrissjéour 12.777 14.277 3,7% 4,2%
Tryggingamidstodin hf. 10.783 8.733 3,2% 2,6%
Lifeyrissjédur starfsmanna rikisins B-deild 9.290 12.900 2,7% 3,8%
219.786 224.792 64,5% 66,0%

Adrir hluthafar 116.354 115.974 34,1% 34,0%
Samtals Utistandandi hlutir 336.140 340.766 98,6% 100,0%
Eigin hlutir 4.626 0 1,4% 0,0%
Samtals utgefnir hlutir 340.766 340.766 100,0% 100,0%

Stjérnarheettir

Stjérn Fjarskipta hf. leitast vid ad vidhalda gédum stjérnarhattum og fylgja leidbeiningum um Stjérnarheetti fyrirteekja sem
Vidskiptarad islands, Nasdagq Iceland og Samtok atvinnulifsins gafu Gt i mars 2012. Leidbeiningarnar eru adgengilegar & vef
Vidskiptarads islands www.vi.is. Félagid er med skrad hlutabréf i Nasdaq Iceland og ber pvi ad fylgja framangreindum

leidbeiningum samkvaemt reglum Kauphallarinnar.

Fjarskipti hf. hlaut & &rinu vidurkenningu RannsOknarmidstddvar um stjornarheetti sem Fyrirmyndarfyrirtaeki i godum
stjérnarhattum . Vidurkenningin byggir & ndkveemri Gttekt & starfshattum stjornar og stjérnenda Fjarskipta hf. sem unnin var af
KPMG i september 2014. Mat sitt byggir Ranns6knarmidstddin i meginatrioum & pvi hvort Uttektin gefi til kynna ad fyrirteeki
fylgi leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirtaekja sem Vidskiptarad islands, Samték atvinnulifsins og Nasdagq Iceland gefa (.

I tengslum vid gerd arsreikningsins er virkni innra eftirlits skodud, ahaettupaettir metnir, adgangsstyringar skodadar sem og
skilgreining &byrgdar. Stjorn félagsins faer reglulega upplysingar um fjarhagslega afkomu félagsins, sundurlidad nidur 4 helstu
peetti starfseminnar. Endurskodunarnefnd fundar reglulega par sem m.a. er farid yfir aheettupaetti er snla ad innra eftirliti.

Frekari upplysingar um stjérn og stjérnarheetti er ad finna i kaflanum Stjérnarhattayfirlysing sem er vidauki vié arsreikninginn.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora, frh.:

Yfirlysing

Samkveemt bestu vitneskju stjornar og forstjora er arsreikningur samsteaedunnar i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla
eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu. Er pad alit stjornar og forstjéra ad arsreikningurinn gefi glégga mynd
af eignum, skuldum og fjarhagsstéou samstaedunnar 31. desember 2014 &samt rekstrarafkomu hennar og breytingu &
handbaeru fé & arinu 2014. Jafnframt er pad alit stjornar og forstjéra ad arsreikningurinn og skyrsla stjornar fyrir ario 2014 gefi
gléggt yfirlit um &rangur af rekstri samstaedunnar, stédu hennar og préun og lysi helstu dhaettupattum sem samstaedan byr
vid.

Stjorn og forstjori Fjarskipta hf. hafa i dag reett samstaeduarsreikning félagsins fyrir arid 2014 og stadfest hann med undirritun
sinni.

Reykjavik, 18. febraar 2015

I stjorn

Heidar Gugjonsson
Anna Gudny Aradéttir
Hildur Dungal
Hjorleifur Pélsson

Vilmundur Josefsson

Forstjori

Stefan Sigurdsson
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Fjarhagslegar lykiltolur

%

2014 2013 breyting
Fjarhagsupplysingar
Heildartekjur 13.236 13.176 0%
Rekstrarhagnadur 1.785 1.545 16%
Hagnadur fyrir tekjuskatt 1.363 1.054 29%
Hagnadur arsins 1.094 847 29%
Hagnadur & hverja krénu hlutafjar 0,33 0,25 32%
Fjarfestingar arsins 1.576 1.354 16%
Handbeert fé fra rekstri 2.479 2.178 14%
Frammistédumat
EBITDA 3.092 2.996 3%
EBITDA hlutfall 23,4% 22,7% 3%
Frialst fiarflaedi (FCF) 1.293 1460 ( 11%)
Nettd vaxtaberandi skuldir 4571 5319 ( 14%)
Nett6 vaxtaberandi skuldir / EBITDA 15 1.8 ( 17%)
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjornar og hluthafa Fjarskipta hf.

Vid hofum endurskodad medfylgjandi samsteeduarsreikning Fjarskipta hf. fyrir arid 2014. Arsreikningurinn hefur ad geyma
rekstrarreikning, yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, eiginfiaryfirlit, sjodstreymisyfirlit, upplysingar um mikilveegar
reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stjornar og forstjéra & arsreikningnum

Stjérn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og gléggri framsetningu arsreikningsins i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla
eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu. Stjérn og forstjéri eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem pau
telja naudsynlegt til ad gera peim kleift ad setja fram arsreikning sem er an verulegra annmarka, hvort sem er vegna
sviksemi eda mistaka.

Abyrgd endurskodenda

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid latum i ljos & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad var i
samraemi vio alpjédlega endurskodunarstadla. Samkvaemt peim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum og skipuleggja og
haga endurskoduninni pannig ad naegjanleg vissa faist um hvort arsreikningurinn sé an verulegra annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar a fjarheedum og skyringum i arsreikningnum. Val endurskodunaradgerda
byggist a faglegu mati endurskodandans, par med talid & peirri heettu ad verulegir annmarkar séu & arsreikningnum, hvort
sem er af voldum sviksemi eda mistaka. Vid dhaettumatid er tekid tillit til pess innra eftirlits sem vardar gerd og glégga
framsetningu &rsreikningsins, til pess ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa alit & virkni
innra eftirlits félagsins. Endurskodun felur einnig i sér mat & pvi hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat sem
stjornendur nota vid gerd arsreikningsins séu videigandi sem og mat a framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad neegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar &.

Alit

bPad er alit okkar ad samsteeduarsreikningur Fjarskipta hf. gefi glégga mynd af afkomu samsteedunnar & arinu 2014,
fijarhagsstodu hennar 31. desember 2014 og breytingu & handbeeru fé a &rinu 2014, i samreemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu.

Stadfesting vegna skyrslu stjérnar
i samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund ad i

skyrslu stjornar sem fylgir arsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samreemi vid 16g um
arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Reykjavik, 18. febrtar 2015

KPMG ehf.

Margret G. Flovenz
Kristrdn H. Ingdlfsdottir
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Rekstrarreikningur

Skyr. 2014 2013
Seldar vorur og pjonusta 6 13.236 13.176
Kostnadarverd seldra vara og pjonustu 7 ( 6.950) ( 7.267)
Framlegd 6.286 5.909
Rekstrarkostnadur 8 ( 4.501) ( 4.364)
Rekstrarhagnadur 1.785 1.545
Fjarmunatekjur 45 57
Fjarmagnsgjold ( 467) ( 548)
Hrein fjarmagnsgjold 10 ( 422) ( 491)
Hagnadur fyrir tekjuskatt 1.363 1.054
Tekjuskattur 18 ( 269) ( 207)
Hagnadur arsins 1.094 847
Hagnadur & hlut 23 3,30 2,50
bPynntur hagnadur & hlut 23 3,30 2,50
Yfirlit um heildarafkomu

2014 2013

Hagnadur arsins 1.094 847
Onnur heildarafkoma
bydingarmunur vegna starfsemi erlends détturfélags ( 19) ( 45)
Heildarafkoma arsins 1.075 802

Skyringar a bls. 12-35 eru 6adskiljanlegur hluti arsreiknings samstaedunnar
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Efnahagsreikningur

Skyr. 31.12.2014 31.12.2013
Fastafjarmunir
Rekstrarfjarmunir 11 4.332 4.138
Oefnislegar eignir 17 7.150 7.095
Fastafjarmunir samtals 11.961 11.933
Veltufjarmunir
Birgoir 20 329 250
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur 21 2.718 2.845
Handbeert fé 528 335
Veltufjarmunir samtals 3.575 3.430
Eignir samtals 15.536 15.363
Eigio fé
Hlutafé 3.362 3.408
Yfirverdsreikningur hlutafjar 2.973 3.083
pydingarmunur 227 246
Orédstafad eigid fé 1.941 847
Eigid fé 22 8.503 7.584
Langtimaskuldir
Vaxtaberandi skuldir 24,25,26 4.638 5.135
Tekjuskattsskuldbinding 19 32 17
Langtimaskuldir samtals 4.670 5.152
Skammtimaskuldir
Vaxtaberandi skuldir 24,26 461 519
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir 27 1.804 1.995
Fyrirframinnheimtar tekjur 28 65 107
Tekjuskattur til greidslu 33 6
Skammtimaskuldir samtals 2.363 2.627
Skuldir samtals 7.033 7.779
Eigio fé og skuldir samtals 15.536 15.363

Skyringar a bls. 12-35 eru éadskiljanlegur hluti arsreiknings samstaedunnar
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Eiginfjaryfirlit

Yfirverds- )
reikningur  bydingar- Oradstafad Eigio fé
Hlutafé hlutafjar munur eigio fé samtals
2013
Eigio fé 1.1.2013 3.408 3.083 291 - 6.782
Heildarafkoma arsins - - ( 45) 847 802
Eigio fé 31.12.2013 3.408 3.083 246 847 7.584
2014
Eigio fé 1.1.2014 3.408 3.083 246 847 7.584
Eigin hlutir 46) ( 110) - - 156)
Heildarafkoma arsins - - ( 19) 1.094 1.075
3.362 2.973 227 1.941 8.503

Eigid fé 31.12.2014

Skyringar a bls. 12-35 eru 6adskiljanlegur hluti arsreiknings samstaedunnar
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Sjoostreymisyfirlit

Skyr. 2014 2013
Hagnadur samkveemt rekstrarreikningi 1.094 847
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi:
Afskriftir varanlegra rekstrarfjarmuna 11 1.006 1.158
Afskriftir 6efnislegra eigna 17 301 293
Hrein fjarmagnsgjold 10 422 491
Séluhagnadur eigna 3 ( 10)
Skatteign, breyting 19 269 207
Veltufé fra rekstri fyrir vexti og tekjuskatt 3.089 2.986
Breyting & rekstrartengdum eignum og skuldum:
Birgdir, breyting 79  ( 31)
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur, breyting 128 ( 91)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir, breyting 231) ( 3)
Fyrirframinnheimtar tekjur, breyting 42) ( 64)
Handbaert fé fra rekstri fyrir vexti og tekjuskatt 2.865 2.797
Innborgadar vaxtatekjur 44 57
Greidd vaxtagjold 424)  ( 676)
Greiddir skattar 6) 0
Handbaert fé fra rekstri 2.479 2.178
Fjarfestingarhreyfingar
Seldir rekstrarfjarmunir 4 17
Fjarfesting i rekstrarfjarmunum 11 1.213) ( 1.078)
Fjarfesting i 6efnislegum eignum 17 363) ( 276)
Fjarfestingarhreyfingar 1572) ( 1.337)
Fjarmdgnunarhreyfingar
Endurkaup & eigin hlut 156) 0
Afborganir langtimalana 553) (  1.507)
Fjarmégnunarhreyfingar 709) (  1.507)
Breyting &4 handbaeru fé 198 ( 666)
Anrif gengisbreytinga & handbzert fé 5 ( 9)
Handbazert fé i arsbyrjun 335 1.010
Handbeert fé i arslok 528 335

Skyringar a bls. 12-35 eru 6adskiljanlegur hluti arsreiknings samstaedunnar
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Skyringar

1. Félagio
Fjarskipti hf. (,Félagid®) er islenskt félag med hofudstédvar ad Skatuvogi 2, Reykjavik. Meginstarfsemi félagsins er &
svidi fiarskipta. Samstaeduarsreikningur félagsins fyrir ari® 2014 hefur ad geyma arsreikning félagsins og dotturfélags
pess, P/F Kall i Feereyjum, sem visad er til i heild sem ,samstaedunnar®.

2. Grundvodllur reikningsskilanna
Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samreemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid
stadfestir af Evropusambandinu.
Stjorn félagsins stadfesti og heimiladi birtingu arsreikningsins pann 18. februar 2015.
Reikningsskilaadferdum samsteedunnar asamt breytingum gerdum & arinu er lyst i skyringu 37.

3. Starfreekslu- og framsetningargjaldmidill
Arsreikningur samstaedunnar er birtur i islenskum krénum, sem er starfreekslugjaldmidill samstaedunnar. Allar
fjarhaedir eru birtar i milljénum kréna nema annad sé tekid fram.

4. Mat stjérnenda i reikningsskilum
Gerd samstaeduarsreiknings i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki akvardanir,
meti og dragi alyktanir sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna og skulda, tekna og
gjalda. Endanlegar nidurstddur kunna ad vera frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru i stddugri endurskodun. Breytingar & reikningshaldslegu mati eru feerdar & pvi timabili sem
breytingin a sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif &.

Upplysingar um mikilveeg atridi, par sem Gvissa i mati og mikilveegi &kvardana vardandi reikningsskilaadferdir hefur
mest ahrif & skradar fjarhaedir i reikningsskilunum, er ad finna i skyringum 17 og 19 um mat & éefnislegum eignum og
skatteign.

a. Akvérdun gangvirdis
Hluti af reikningsskilaadferoum og skyringum samsteedunnar krefjast akvordunar & gangvirdi, beedi vegna
ffarmalagerninga og annarra eigna og skulda.

Ad svo miklu leyti sem haegt er, notar samsteedan markadsupplysingar vid akvoérdun gangvirdis en liggi slikar
upplysingar ekki fyrir er byggt a mati stjornenda. Ef upplysingar fra pridja adila, likt og verd fra& midlurum eda
verdmatspjonustu, eru notadar vid akvordun gangvirdis pa nyta stjornendur upplysingarnar til ad stydja pa nidurstddu
ad matio uppfylli kréfur um alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS), par & medal pad stig sem slikt mat myndi falla undir.

Gangvirdid er flokkad eftir stigskiptu kerfi & grundvelli peirra forsendna sem notadar eru vid matid samkvaemt
eftirfarandi:

Stig 1: skrad verd (6breytt) & virkum markadi fyrir samskonar eignir og skuldir. Ad svo miklu leyti sem

haegt er notar samsteedan markadsupplysingar vid akvérdun gangvirdis en liggi slikar upplysingar

ekki fyrir er byggt & mati stjérnenda.

Stig 2: Forsendur byggja a 6drum breytum en uppgefnu verdi a virkum markadi (stig 1) sem unnt er
ad afla fyrir eignir og skuldir, beint (t.d. verd) eda 6beint (afleidd af verdi).

Stig 3: Forsendur gangvirdis eigna og skulda eru byggdar & gdgnum sem ekki er unnt ad afla &
markadi.

Nanari upplysingar um forsendur sem notadar eru vid akvérdun gangvirdis er ad finna i skyringu 17 um OGefnislegar
eignir og skyringu 29 um ahaettustyringu.
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Skyringar, frh.:

5. Starfspattayfirlit
Rekstrarstarfspeettir
Starfspattaupplysingar eru birtar eftir edli rekstrar og byggja a skipulagi og innri upplysingagjéf samsteedunnar.

Samstaedan skiptist i fimm starfspeetti sem selja vorur og pjonustu & mismunandi mérkudum. Starfspeettirnir eru:
Farsimi samanstendur af 6llum tekjum vegna notkunar a farsimum, p.m.t. gagnaflutningum i farsimakerfinu,
askriftartekjum af einstaklingum og fyrirtaekjum, seldum frelsis-inneignum, reikitekjum af ferdamodnnum,
samtengitekjum i farsima o.s.frv.

Internet samanstendur af tekjum af netpjénustu i fastlinukerfum, p.m.t. & ljésleidara, xDSL pjonustu og 6drum
gagnatengingum.

Fastlina samanstendur af tekjum vegna notkunar & heimasima og fyrirteekjasima i fastlinu, samtengitekjum fastlinu.

Sjonvarp samanstendur af tekjum af dreifingu & badum sjonvarpsdreifikerfum félagsins, leigutekjum af myndlyklum og
tekjum af leigu einstakra kvikmynda og pétta (VOD).

Adrar tekjur samanstanda af vorusélu og heildsdlupjonustu vegna utlandasambanda og innlendra fjarskiptafyrirteekja,
leigu af endabunadi o.fl.

Adrar Jofnunar-

Rekstrarstarfspeettir Farsimi Internet Fastlina  Sjénvarp tekjur fersiur Samtals
2014

Tekjur fra pridja adila 4.869 2.892 1.545 1.690 2.240 - 13.236
Innri tekjur 1 - 45 - 111 ( 157) 0
Tekjur samtals 4.870 2.892 1.590 1.690 2.351 ( 157) 13.236
Oskipt rekstrargjéld ( 10.144)
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir, fjarmagnslidi og skatta (EBITDA) 3.092
Afskriftir ( 1.307)
Hrein fjArmagnsgjold ( 422)
Tekjuskattur ( 269)
Hagnadur arsins 1.094
pydingarmunur vegna starfsemi erlends dotturfélags ( 19)
Heildarafkoma &rsins 1.075
Oskiptar eignir 15.536
Oskiptar skuldir 7.033
Fjarfestingar arsins 1.576
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5.

Starfspattayfirlit, frh.:
Rekstrarstarfspaettir Farsimi Internet Fastlina  Sjénvarp Aaf"’“ Jofnunar-

tekjur feerslur Samtals
2013
Tekjur fra pridja adila 5.291 2.928 1.698 1.437 1.822 - 13.176
Innri tekjur 8 - 60 - 69 ( 137) 0
Tekjur samtals 5.299 2.928 1.758 1.437 1.891 ( 137) 13.176
Oskipt rekstrargjold ( 10.180)
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir, fjarmagnslidi og skatta (EBITDA) 2.996
Afskriftir ( 1.451)
Hrein fjArmagnsgjold ( 491)
Tekjuskattur ( 207)
Hagnadur arsins 847
pydingarmunur vegna starfsemi erlends doétturfélags ( 45)
Heildarafkoma &rsins 802
Oskiptar eignir 15.363
Oskiptar skuldir 7.779
Fjarfestingar arsins 1.354
Landsveedisskipting
Tekjur samsteedunnar greinast pannig eftir landsveedum:
2014 island  Feereyjar Samtals
Tekjur fra pridja adila 11.382 1.854 13.236
EBITDA 2.682 410 3.092
Eignir starfspatta 14.198 1.338 15.536
Fjarfestingar arsins 1.442 134 1.576
2013
Tekjur fra pridja adila 11.198 1.978 13.176
EBITDA 2.638 358 2.996
Eignir starfspatta 14.094 1.269 15.363
Fjarfestingar arsins 1.183 171 1.354
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6. Seldar vorur og pjonusta

Seldar vérur og pjonusta greinast pannig: 2014 2013
Vorusala 1.311 916
Seld pjonusta 11.925 12.260
Seldar vorur og pjonusta samtals 13.236 13.176

7. Kostnadarverd seldra vara og pjonustu

Kostnadarverd seldra vara og pjénustu greinist pannig: 2014 2013
Kostnadarverd seldrar véru og pjonustu 5.386 5.604
Laun og launatengd gjold 641 579
Afskriftir 923 1.084
Kostnadarverd seldra vara og pjénustu samtals 6.950 7.267

8. Rekstrarkostnadur

Rekstarkostnadur greinist pannig: 2014 2013
Skrifstofu- og stjornunarkostnadur 1.385 1.351
Solu- og markadskostnadur 421 420
Laun og launatengd gjold 2.311 2.226
Afskriftir 384 367
Rekstrarkostnadur samtals 4.501 4.364

9. Laun og launatengd gjold

Laun og launatengd gjold greinast pannig: 2014 2013
Laun 2.491 2.360
Lifeyrisiagjold 219 193
Onnur launatengd gjold 242 252
Laun og launatengd gjéld samtals 2.952 2.805
Stddugildi ad medaltali & arinu 363 362

[ arslok 2014 var 53% af stjornendum samsteedunnar karlar og 47% konur (2013: 55% / 45%). Heildarfjoldi
starfsmanna var 401, eda 68% karlar og 32% konur (2013: 409, 67% / 33%).

Laun og launatengd gjold skiptast pannig & rekstrarlioi: 2014 2013
Kostnadarverd seldrar pjonustu 641 579
Rekstrarkostnadur 2.311 2.226
Laun og launatengd gjold samtals 2.952 2.805
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10.

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold greinast pannig: 2014 2013
Vaxtatekjur af lanum og kréfum 39 25
Adrar vaxtatekjur 5 32
Gengishagnadur 1 -
Fjarmunatekjur samtals 45 57
Vaxtagjold og verdbaetur ( 467) ( 543)
Gengistap - ( 5)
Fjarmagnsgjold samtals ( 467) ( 548)
Hrein fjarmagnsgjold samtals ( 422) ( 491)
11. Rekstrarfjarmunir
Rekstrarfiarmunir og afskriftir greinast pannig:
Ahold, teeki
Fjarskipta- bifreidar og

Fasteignir binadur innréttingar Samtals
Kostnadarverd
Heildarverd 1.1.2013 50 12.988 1.230 14.268
Vidbeetur & arinu - 998 80 1.078
Selt og nidurlagt a arinu - - ( 37) ( 37)
Anrif gengisbreytinga - 119) ( 9) ( 128)
Heildarverd 31.12.2013 50 13.867 1.264 15.181
Vidbeetur & arinu - 1.087 126 1.213
Selt og nidurlagt a arinu - ( 420) ( 46) ( 466)
Anrif gengisbreytinga - 41) ( 1) ( 42)
Heildarverd 31.12.2014 50 14.493 1.343 15.886
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11.

12.

13.

14.

Rekstrarfjarmunir, frh.:

Rekstrarfijarmunir og afskriftir greinast pannig:

Ahéld, teeki
Fjarskipta- bifreidar og
Fasteignir banadur innréttingar Samtals
Afskriftir og virdisryrnun
Afskriftir 1.1.2013 13 9.080 916 10.009
Afskrift arsins 2 1.037 119 1.158
Selt og nidurlagt & arinu - - ( 30) ( 30)
Ahrif gengisbreytinga - 87) ( 7 ( 94)
Afskrifad alls 31.12.2013 15 10.030 998 11.043
Afskrift arsins 2 886 118 1.006
Selt og nidurlagt & arinu - ( 420) ( 40) ( 460)
Ahrif gengisbreytinga - 31) ( 2) ( 35)
Afskrifad alls 31.12.2014 17 10.465 1.074 11.554
Bokfeert verd
1.1.2013 37 3.908 314 4.259
31.12.2013 35 3.837 266 4.138
31.12.2014 33 4.028 269 4.332
Afskriftarhlutfoll 3% 5-33% 15-67%
Afskriftir
Afskriftir i rekstrarreikningi greinast pannig: 2014 2013
Afskriftir rekstrarfijarmuna, sbr. skyringu 11 1.006 1.158
Afskriftir 6efnislegra eigna, sbr. skyringu 17 301 293
Feert i rekstrarreikning sem afskriftir 1.307 1.451
Afskriftir a rekstrarlioi
Afskriftir & rekstrarlidi greinast pannig: 2014 2013
Kostnadarverd seldra vara og pjénustu 923 1.084
Annar rekstrarkostnadur 384 367
Feert i rekstrarreikning sem afskriftir 1.307 1.451

Fasteignamat og vatryggingarverd

Bokfeert verd fasteigna samstaedunnar nam 33 millj. kr. i arslok 2014 (2013: 35 millj. kr.), en & sama tima nam

fasteignamat peirra 33 millj. kr. (2013: 33 millj. kr.),

Vatryggingarverdomaeti annarra eigna nam 7.242 millj. kr.(2013: 6.564 millj. kr) i arslok.
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15.

16.

17.

Vedsetning eigna

A eignum samstaedunnar hvilir tryggingarbréf ad fjarhaed 7.398 millj. kr. (58,3 millj. USD) (2013: 6.722 millj. kr. (58,3
milli. USD)) til tryggingar 6llum skuldum og skuldbindingum Fjarskipta hf. vid Landsbanka Islands i arslok 2014. Vedid
neer til fasteigna og lausafjar, p.m.t. ved i bifreidum, fiarskiptablinadi, leigusamningum, afnotasamningum, vérubirgdum,

vidskiptakrofum og vorumerkjum.

Fjarfestingaskuldbindingar

Félagid hefur gert saming um afnot af nyjum seestreng til 15 ara. Agetlad var ad strengurinn yrdi tekinn i notkun um mitt
ar 2015. Na liggur fyrir ad pad verda tafir & ad strengurinn verdi tekinn i notkun og rikir nokkur évissa um timasetningar

i pvi sambandi.

Oefnislegar eignir

Oefnislegar eignir greinast pannig:

Adrar
Vidskipta- oefnislegar
vild eignir Samtals
Kostnadarverd
Heildarverd 1.1.2013 9.161 2.967 12.128
Vidbeetur & arinu - 276 276
Ahrif gengisbreytinga ( 24) ( 43) 67)
Heildarverd 31.12.2013 9.137 3.200 12.337
Vidbaetur 4 arinu - 363 363
Anrif gengisbreytinga ( 8) ( 16) 24)
Heildarverd 31.12.2014 9.129 3.547 12.676
Afskriftir og virdisryrnun
Afskriftir 1.1.2013 3.350 1.649 4.999
Afskrift arsins - 293 293
Ahrif gengisbreytinga ( 17) ( 33) 50)
Afskrifad alls 31.12.2013 3.333 1.909 5.242
Afskrift arsins - 301 301
Anrif gengisbreytinga ( 7 ( 10) 17)
Afskrifad alls 31.12.2014 3.326 2.200 5.526
Bokfeert verd
1.1.2013 5.811 1.318 7.129
31.12.2013 5.804 1.291 7.095
31.12.2014 5.803 1.347 7.150
Virdisryrn-
Afskriftarhlutfoll unarprof 10-33%
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17.

18.

19.

Oefnislegar eignir, frh.:

Virdisryrnunarpréf vegna sjédskapandi eininga sem innihalda vidskiptavild

[ arslok 2014 var framkvaemt virdisryrnunarprof & vidskiptavild samsteedunnar. Samsteedan samanstendur af tveimur
sj6dskapandi einingum sem metnar eru sem sjalfsteedar einingar. Samkvaemt nidurstédu profsins i arslok 2014 hefur
ekki komid til virdisryrnunar a vidskiptavild.

Bokfeert verd vidskiptavildar greinist pannig nidur a starfspeetti:

Vidskiptavild

2014 2013
Vidskiptavild tengd vérum og pjonustu 4 Islandi 5.710 5.710
Vidskiptavild tengd vérum og pjonustu i Faereyjum 93 94
Vidskiptavild samtals 5.803 5.804

Endurheimtanleg fjarhaed hverrar sjodskapandi einingar var metin Ut frA notkunarvirdi. Notkunarvirdi var dkvardad &
pann hatt ad nuvirda deetlad framtidarfjarstreymi midad vid aframhaldandi nytingu eininganna. Fjarstreymi var byggt a
rekstrardeetlun naestu fimm ara.

Studst var vid eftirfarandi forsendur vid mat & notkunarvirdi:

island Feereyjar
2014 2013 2014 2013
Nafnvoxtur tekna 2014 / 2013 18% ( 1,2%) ( 2,1%) ( 2,2%)
Medalvoxtur tekna 2015 til 2019 / 2014 til 2018 2,6% 3,1% 0,9% 1,8%
Framtidarvoxtur ad teknu tilliti til verdlagspréunar 2,5% 2,5% 1,2% 1,4%
EBITDA medalvoxtur 2015 til 2019 / 2014 til 2018 3.2% 3, 7% 1,6% 6,7%
Avoxtunarkrafa, WACC 11,3% 11,6% 9,4% 8,8%

Stjérnendur telja ad raunhaefar breytingar i lykilforsendum myndu ekki leida til pess ad endurheimtanlegt virdi
vidskiptavildarinnar yrdi leegra en bdkfeert verd hennar.

Tekjuskattur

Virkur tekjuskattur greinist pannig: 2014 2013
Hagnadur fyrir tekjuskatt 1.363 1.054
Tekjuskattur samkvaemt gildandi skatthlutfalli 20,0% 273 20,0% 211
Adrir lidir ( 0,3%) ( 4) ( 0,4%) ( 4)
Virkur tekjuskattur 19,7% 269 19,6% 207
Skatteign
2014 2013
Skatt- Skatt-
Skatteign samsteedunnar greinist pannig: Skatteign skuldb. Skatteign skuldb.
Skatteign (tekjuskattsskuldbinding) i arsbyrjun 700 ( 17) 875 9
Tekjuskattur i rekstrarreikningi ( 221) ( 48) ( 175) ( 32)
Tekjuskattur til greidslu - 33 - 6
Skatteign (tekjuskattsskuldbinding) i arslok 479 ( 32) 700 ( 17)
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19.

20.

21.

Skatteign, frh.:

Skatteign skiptist pannig & einstaka lidi: 2014 2013
Rekstrarfijarmunir ( 285) ( 21) ( 268) ( 21)
Adrir lidir 34 ( 11) 40 4
Yfirfeeranlegt skattalegt tap 730 - 928 -
Skatteign (tekjuskattsskuldbinding) i arslok 479 ( 32) 700 ( 17)

Yfirfeeranlegt skattalegt tap samstaedunnar nemur 3.648 millj. kréna. Tapid er nytanlegt & méti skattskyldum tekjum i tiu
ar fra pvi pad fellur til, en steersti hluti tapsins er nytanlegt til arsins 2018. Pad er mat stjornenda ad rekstur
samstaedunnar & naestu &rum muni skapa skattskyldar tekjur og yfirfeeranlegt skattaleg tap muni nytast ad fullu.

Stada i
upphafi Breyting a Stada i
Skatteign samsteedunnar greinist pannig: ars arinu arslok
Yfirfeeranlegt tap arsins 2008 nytanlegt til 2018 4.148 ( 994) 3.154
Yfirfeeranlegt tap arsins 2009 nytanlegt til 2019 494 - 494
4642 ( 994) 3.648
Birgoir

Birgdir i arslok samanstanda af fjarskiptabtnadi til sélu.

Birgdir ad fjarhaed 329 millj. kr. (2013: 250 millj. kr.) eru vedsettar til tryggingar a lanum til samsteedunnar.

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur greinast pannig: 2014 2013
Vidskiptakrofur 2.608 2.751
Adrar skammtimakrofur 299 293
Nidurfaerslureikningur krafna ( 189) ( 199)
Vidskiptakréfur og adrar skammtimakréfur samtals 2.718 2.845

Nidurfeersla hefur verid reiknud vegna krafna sem kunna ad tapast. Nidurfeerslan byggir & mati stjérnenda og reynslu
fyrri ara. bad er 4lit stjornenda samsteedunnar ad bdkfeert verd vidskiptakrafna og annarra skammtimakrafna
endurspegli gangvirdi peirra.

Fjallad er um lansahaettu, gengisadheettu og virdisryrnun vidskiptakrafna og annarra krafna samsteedunnar i skyringu 29.

Vidskiptakrofur ad fjarhaed 2.271 millj. kr. (2013: 2.370 millj. kr.) eru vedsettar til tryggingar a lanum til samsteedunnar.
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22.

23.

24.

Eigio fé

Hlutafé

Samtals utgefid hlutafé félagsins samkvaemt sampykktum pess er 3.408 millj. kr. i arslok og er pad 6breytt fra arinu
&dur. A arinu keypti félagid eigin bréf ad nafnverdi 46 millj. kr. i samraemi vid endurkaupadzetlun félagsins. [ arslok 2014
er pvi atistandandi hlutafé félagsins 3.362 millj. kr. Hver hlutur er 10 kronur ad nafnverdi. Eigendur hluta i félaginu eiga
rétt til ards i hlutfalli vid eign sina vid ardsuthlutun.

Yfirverdsreikningur hlutafjar

Yfirverdsreikningur hlutafjar synir pad sem hluthafar félagsins hafa greitt umfram nafnverd hlutafjar sem félagid hefur
selt. Samkveemt 16gum um hlutafélég skal félagid binda 25% af nafnverdi hlutafjar i varasjédi sem ekki ma nota til ad
greida hluthdéfum ard.

pydingarmunur

pydingarmunur sem verdur til vid umreikning reikningsskila erlends détturfélags i islenskar krénur er faerdur a
sérstakan lid medal eigin fjar. Ef erlend starfsemi er seld eda 16gd nidur, ad hluta eda ollu leyti, er eiginfjarlidurinn
leystur upp og faerdur i rekstrarreikning.

Arour

Stjérn félagsins leggur til ad ardur verdi greiddur ut til hluthafa ad fjarhaed 219 millj. kr. & arinu 2015 vegna
rekstrararsins 2014, eda 0,65 kr. & utistandandi hlut. Visad er til arsreikningsins um radstéfun hagnadar og adrar
breytingar 4 eiginfjarreikningum. A arunum 2014 og 2013 var ekki greiddur Gt ardur.

Hagnadur & hlut

Hagnadur & hlut er hlutfall hagnadar sem tilheyrir hluthdfum i félaginu og vegins medalfidlda virkra hluta & é&rinu.
bynntur hagnadur a hlut midar vid hagnad sem radstafad er til hluthafa i félaginu og vegins medalfjélda virkra hluta ad
teknu tilliti til pynningaréhrifa veentra utgefinna hluta vegna kauprétta starfsmanna. bynntur hagnadur & hlut er jafn
hagnadi & hlut, par sem félagid hefur ekki tekid lan sem eru breytanleg i hlutafé eda gert kaupréttarsamninga.

Hagnadur & hlut greinist pannig: 2014 2013
Hagnadur arsins 1.094 847
Hlutafé i arsbyrjun 3.408 3.408
Anrif keyptra og seldra eigin hluta ( 46) -

Vegid medaltal utistandandi hluta 4 &rinu 3.362 3.408
Hagnadur & hlut og pynntur hagnadur & hlut 3,30 2,50
Hagnadur & hverja krénu hlutafjar og pynntur hagnadur & hverja krénu hlutafjar 0,33 0,25

Vaxtaberandi skuldir

Vaxtaberandi langtimaskuldir greinast pannig: 2014 2013
Skuldir vid lanastofnanir 5.099 5.654
Neesta ars afborganir ( 461) ( 519)
Vaxtaberandi langtimaskuldir samtals 4.638 5.135
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25.

26.

27.

28.

Vaxtaberandi skuldir, frh.:

Vaxtaberandi skammtimaskuldir greinast pannig: 2014 2013
Neesta ars afborganir langtimaskulda 461 519
Vaxtaberandi skammtimaskuldir samtals 461 519
Vaxtaberandi skuldir samkveemt efnahagsreikningi samtals 5.099 5.654

Vaxtaberandi langtimaskuldir i lok arsins eftir gjaldmidlum

Vaxtaberandi langtimaskuldir i arslok greinast pannig eftir 2014 2013

gjaldmidlum: Vaxtakjor Eftirstodvar  Vaxtakjor Eftirstodvar

Skuldir | DKK - - 5,5% 94
Skuldir { ISK, 6verdtryggdar 6,9% 5.099 7,7% 5.560
5.099 5.654

Afborganir af langtimalanum

Afborganir af langtimalanum greinast pannig & naestu ar: 2014 2013
Afborganir 2014 - 519
Afborganir 2015 461 488
Afborganir 2016 461 475
Afborganir 2017 462 464
Afborganir 2018 464 467
Afborganir 2019 464 -

Afborganir sidar 2.787 3.241
Samtals 5.099 5.654

bann 11. névember 2013 stadfesti félagid rekstrarlanalinu vido vidskiptabanka sinn ad fjarhaed 1.000 millj. kr.
Rekstrarlanalinan er til 3ja ara med framlengingarheimild tvisvar sinnum, i eitt ar i senn. Gengid var fra framlengingu &
rekstrarlanalinunni & &rinu 2014 til arsins 2017.

Kvadir i lanssamningum
[ arslok uppfyllti samstzedan allar kvadir i lanssamningum.

Vedsetningar

Skuldir samstaedunnar vid lanastofnanir eru tryggdar med vedum i rekstarfjarmunum, eignarhlutum i détturfélogum,
bankainnstaedum, vidskiptakréfum og birgdum i samraemi vid skyringar 11, 20, 21 og 33.

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig: 2014 2013
Vidskiptaskuldir 1.017 1.297
Adrar skammtimaskuldir 787 698
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals 1.804 1.995

Fyrirframinnheimtar tekjur
Fyrirframinnheimtar tekjur eru vegna fyrirframgreiddrar simnotkunar og annarra fyrirfframgreidsina fra vidskiptavinum.
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29. Aheettustyring

a.

Yfirlit

Eftirfarandi aheetta fylgir fjarméalagerningum samstesedunnar:
Lansaheetta

Lausafjardheetta

Markadséaheetta

Hér eru veittar upplysingar um framangreinda &haettu og markmid, stefnu og adferdir samsteedunnar vid ad meta og
draga Ur ahaettunni. Ad auki eru veittar t6lulegar upplysingar vida i arsreikningnum.

Stjérn médurfélags ber 4byrgd & ad innleida og hafa eftirlit med 4heettustyringu samstsedunnar.

Markmid samstaedunnar med ahaettustyringu er ad uppgdtva og greina dhaettu sem hun byr vid, setja viomid um
ahaettutdku og hafa eftirlit med henni. Ahzettustefna samsteedunnar og adferdir eru yfirfarin reglulega til ad greina
breytingar & markadi og starfsemi samstaedunnar. Med pjalfun starfsmanna og starfsreglum stefnir samsteedan ad
o6gudu eftirliti par sem allir starfsmenn eru medvitadir um hlutverk sitt og skyldur.

Lanséheetta

Lanséheetta er haettan & fjarhagslegu tapi samstaedunnar ef vidskiptamadur eda matadili i fjarmalagerningi getur ekki
stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar. Lansaheetta samstaedunnar er einkum vegna vidskiptakrafna og reedst af
fijarhagsstodu og starfsemi einstakra vidskiptamanna. Stjérnendur hafa innleitt stefnu vegna innheimtu og manadarlega
er fylgst med aheettu vegna hennar. Mat & innheimtu er unnid reglulega og naudsynlegar nidurfaerslur gerdar.

Samsteedan hefur sett reglur par sem greidsluheefi nyrra vidskiptavina er kannad adur en peim er veittur gjaldfrestur.
Innheimtuferli hefur verid skilgreint fyrir alla flokka vidskiptakrafna, vidskiptakrofur eru yfirfarnar reglulega og kréfur
metnar.

Aldursgreining vidskiptakrafna er yfirfarin manadarlega og myndud nidurfeersla vegna aaetladrar virdisryrnunar peirra.
Nidurfeerslan er reiknud hlutfallslega midad vid aldur vidskiptakrafna. Lagt er mat & dhaettukrofur og ef asteeda pykir til,
er faerd sérstok nidurfaersla.

Mesta mdgulega tap vegna lansaheettu
Mesta mogulega tap samsteedunnar vegna fjareigna er bokfaert verd peirra sem var eftirfarandi i arslok:

Bokfeert verd

Skyring 2014 2013
Vidskiptakrofur og adrar krofur 21 2.718 2.845
Handbeert fé 528 335
Samtals 3.246 3.180

Mesta mogulega tap samsteedunnar a vidskiptakrofum skiptist med eftirfarandi heetti eftir landsveedum:

island 2.271 2.370
Feereyjar 337 381
Samtals 2.608 2.751

i arslok namu vidskiptakréfur & fimm staerstu vidskiptamenn samstaedunnar 401 millj. kr. ( 2013: 439 millj. kr.)
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29. Aheettustyring, frh.:
Virdisryrnun vidskiptakrafna

Nafnverd krofu Nidurfeersla

Aldur vidskiptakrafna var eftirfarandi i arslok: 2014 2013 2014 2013
Ogjaldfallid 2.296 2427 ( 49) ( 54)
Gjaldfallid innan 90 daga 117 105 ( 15) ( 17)
Gjaldfallid fyrir meira en 90 dégum 195 219 ( 125) ( 128)
Heildarstada vidoskiptakrafna i arslok 2014 2.608 2.751 ( 189) ( 199)
Breytingar & nidurfaerslu vidskiptakrafna & arinu greinast pannig:

Stada 1. jantar 2014 ( 199) ( 281)
Tekjufeert (gjaldfeert) a arinu ( 39) 37
Raun afskriftir arsins 49 45
Stada i arslok 2014 ( 189) ( 199)

c. Lausafjaradheetta
Lausafjarahzetta er heettan & pvi ad samstaedan geti ekki stadid vid fijarhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem paer
gjaldfalla. Markmid samstaedunnar er ad styra lausafé pannig ad tryggt sé ad hdan hafi alltaf naegt laust fé til ad maeta
skuldbindingum sinum eftir pvi sem paer gjaldfalla og fordast pannig ad skada ordspor samsteedunnar.

Félagio hefur sett sér fjarstyringarstefnu par sem skilgreind er stefna vardandi lausafjarstyringu. Stefnan er til
grundvallar um medhéndlun & handbaeru fé og radstdéfun pess og segir hvernig skuli lagmarka ahaettu og tryggja
handbeert fé til ad standa skil & skuldbindingum félagsins. Sjodstreymiséeetlanir eru gerdar manadarlega og spad fyrir
um lausafjarporf. Samstaedan hefur adgengi ad rekstrarlanalinu hja vidskiptabanka sinum ef & parf ad halda. Onyit
lansheimild rekstrarlanalinu og yfirdrattar var 1.262 millj. kr. i arslok. (2013: 1.264 millj. kr.)

Samningsbundnar afborganir af fjarskuldum, ad meétdldum &eetludum vaxtagreidslum, greinast pannig:

Umsamid

BOKIMt  “sj6s-  mnanars  1til2ar  2tisar  MOr2eN®
verd . ar
streymi

31. desember 2014
Fjarskuldir sem ekki eru afleidur:
Vaxtaberandi skuldir 5.099 7.283 836 800 1.522 4.125
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir 1.804 1.804 1.804 - - -
Samtals 6.903 9.087 2.640 800 1.522 4.125
31. desember 2013
Fjarskuldir sem ekki eru afleidur:
Vaxtaberandi skuldir 5.654 7.814 939 869 1.596 4.410
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir 1.995 1.995 1.995 - - -
Samtals 7.649 9.809 2.934 869 1.596 4.410
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d.
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(i)

Aheettustyring, frh.:

Markadsaheetta

Markadsaheetta er heettan & pvi ad breytingar & markadsverdi erlendra gjaldmidla, vaxta og gengi hlutabréfa hafi ahrif &
afkomu samsteedunnar eda virdi fjarfestinga hennar i fjarmalagerningum. Markmid med styringu markadsahaettu er ad
styra og takmarka &heettu vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem &bati er hamarkadur.

Gjaldmidlagengisaheaetta

Starfreekslugjaldmidill samsteedunnar er islenskar krénur, en hluti tekna og innkaupa samsteedunnar er i 6orum
gjaldmidlum. beir gjaldmidlar sem einkum skapa gengisaheettu eru evra (EUR) og dollar (USD).

Ahzetta samsteedunnar vegna erlendra gjaldmidla var sem hér segir i nafnverdsfjarheedum:

31. desember 2014 EUR USD
Vidskiptakrofur 34 2
Handbeert fé 87 122
Vidskiptaskuldir ( 140) ( 53)
Aheetta i efnahagsreikningi ( 19) 71
31. desember 2013 EUR UsD
Vidskiptakrofur 22 3

Handbeert fé 110 30

Vidskiptaskuldir ( 509) ( 12)
Aheetta i efnahagsreikningi ( 377) 21

Gengi helstu gjaldmidla & arinu var sem hér segir:

Medalgengi Arslokagengi

2014 2013 2014 2013
EUR 154,86 162,38 154,27 158,50
uUsD 116,75 122,23 126,90 115,03

Neemnigreining

10% styrking islensku kronunnar gagnvart erlendum gjaldmidlum i arslok myndi leekka eigid fé og afkomu
samstaedunnar um 34 millj. kr. fyrir tekjuskatt, (2013: heekka um 36 millj. kr.). Greiningin byggir & ad allar adrar breytur,
p.m.t. vextir, haldist 6breyttar. Greiningin var unnin med sama heetti fyrir arid 2013.

10% veiking islenskrar krénu gagnvart framangreindum gjaldmidlum hefdi haft somu ahrif en i gagnsteeda att, ad pvi
gefnu ad allar adrar breytur hefdu haldist ébreyttar.

Vaxtaaheetta
Lantokur samsteedunnar eru allar med breytilegum voxtum. Samstaedan ver sig ekki sérstaklega fyrir breytingum a
voxtum.

Vaxtaberandi fjarskuldir samsteedunnar greinast med eftirfarandi heetti i lok arsins: 2014 2013

Fjarskuldir med breytilega vexti 5.099 5.654

Breyting & voxtum um 100 punkta heféi breytt afkomu um 51 millj. kr. fyrir tekjuskatt (2013: 57 millj. kr.). Samstaedan er
hvorki med fjareignir né fjarskuldir & fostum voxtum.
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29. Aheettustyring, frh.:
e. Gangvirgi
Mismunur a gangvirdi og bokfaerdu verdi fjareigna og fjarskulda er 6verulegur.

30. Eiginfjarstyring
bad er markmid félagsins ad eiginfjarstada samstaedunnar sé sterk til ad stydja vid stddugleika i framtidarpréun
starfseminnar. Til lengri tima er markmid um ad minnsta kosti 25% eiginfjarhlutfall. Eiginfjarhlutfall i lok ars 2014 nam
54,7% (2013: 49,4%).

Félaginu ber ekki ad fylgja ytri reglum um lagmarkseiginfjarstéou.

31. Rekstrarleiga
Leiga sem leigutaki

Rekstrarleigugreidslur greinast pannig: 2014 2013
Innan ars 204 185
Eftir 1 til 5 &r 843 764
Eftir meira en 5 &r 1.383 1.438
Samtals 2.430 2.387

Samstaedan hefur gert rekstrarleigusamninga um fasteignir, ahold og teeki til allt ad nitjan ara. A arinu 2014 voru 217
millj. kr. (2013: 217 millj. kr.) gjaldfeerdar i rekstrarreikningi vegna rekstrarleigusamninga.
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32. Tengdir adilar

Skilgreining tengdra adila

Adilar teljast vera tengdir adilar ef peir fara med bein eda ébein yfirrdd i félaginu eda hafa vald til ad stjérna fjarhags- og
rekstrarstefnu pess. Medal tengdra adila samsteedunnar eru: Lykilstjornendur, nanir fjélskyldumedlimir lykilstjornenda
og féldg par sem lykilstjornendur eda nénir fijdlskyldumedlimir peirra fara med yfirrad i eda hafa veruleg ahrif a.
Hluthafar sem fara med yfirrad eda hafa veruleg ahrif teljast einnig tengdir adilar.

Vidskipti vid stjérn og lykilstjornendur

Laun og hlunnindi til stjérnenda samsteedunnar vegna starfa fyrir félog Laun og hlunnindi  Fj6ldi hluta
samsteedunnar og eignarhlutir i félaginu greinast pannig: 2014 2013 arslok 2014
Stjérn:

Heidar Gudjonsson, stjornarformadur 5,5 1,9 *
Hildur Dungal, varaformadur 2,9 2,5 -
Anna Gudny Aradottir, stjornarmadur 34 2,8 -
Hjorleifur Palsson, stjérnarmadur 3,9 3,7 -
Vilmundur Jésefsson, stjornarmadur 2,2 0,9 158.730
Agla Elisabet Hendriksd®ttir, varamadur 0,8 0,6 227.380
Yngvi Halldérsson, varamadur 0,3 - -
Erna Eiriksdéttir, fyrrverandi stjornarmadur 0,7 2,8 -
Erlendur Steinn Gudnason, fyrrverandi varamadur 0,1 0,5 -

Pér Hauksson, fyrrverandi stjérnarformadur - 1,0 -
Helga Vidarsdottir, fyrrverandi stjornarmadur - 0,3 -

Lykilstjérnendur:

Stefan Sigurdsson, forstjori Fjarskipta hf. (frA mai 2014) 25,2 - 155.000
Omar Svavarsson, fyrrverandi forstjori Fjarskipta hf. 57,9 40,0 -
Gudny Langgaard, forstjori Kall P/F 28,4 28,2 -
Fjorir framkvaemdastjérar samstaedunnar 109,4 129,0** 285.714

* Heidar Gudjonsson a ekki eignarhlut i Fjarskiptum hf. en Ursus ehf. fjarhagslega tengdur adili & 5,7% i félaginu.

** Fimm framkveemdastjorar

Med eignarhlutum eru taldir eignarhlutir maka og 6fjarrdda barna dsamt eignarhlutum i eigu félaga sem stjérnendurnir
rada.

Onnur vidskipti vid stjérn og lykilstjornendur eru éverulegur péttur i starfsemi samstaedunnar. Skilméalar og skilyrdi
viodskipta vio stjérn og lykilstjérnendur eru sambeerileg vio pad sem gerist i vidskiptum vid 6tengda adila og eru pessi
vidskipti pvi flokkud sem slik.

Vidskipti vid tengda adila
Sala & vorum og pjonustu til tengdra adila og félaga tengdra peim nam 6 millj. kr. & arinu 2014 (2013: 3 millj. kr.), en
kaup & vorum og pjénustu nadmu 2 millj. kr. (2013: 1 millj. kr.).
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35.

36.

Dotturfélag
Fjarskipti hf. atti eitt détturfélag i arslok 2014 eins og i arsbyrjun. Détturfélagid P/F Kall i Faereyjum er ad fullu i eigu
félagsins.

Vedsetningar og 4byrgdarskuldbindingar

A eignum samsteedunnar hvilir tryggingarbréf ad fjarhaed 7.398 millj. kr. (USD 58,3 millj.) ( 2013: 6.722 millj. kr. (USD
58,3 millj. kr.)) til tryggingar 6llum skuldum og skuldbindingum Fjarskipta hf. vid Landsbankann i arslok 2014. Vedid
neer til fasteigna og lausafjar, p.m.t. ved i bifreidum, fjarskiptablnadi, leigusamningum, afnotasamningum, vérubirgdum,
vidskiptakrofum og vorumerkjum.

Handved er i 6llum hlutabréfum P/F Kall, détturfélagi Fjarskipta hf., en hlutabréfin standa til tryggingar 6llum skuldum
Fjarskipta hf. vid Landsbankann hf.

Atburdir eftir uppgjérsdag

Stefna vegna innbrots a heimasiou

Fjarskiptum hf. hefur borist stefna par sem gerd er krafa um beetur vegna tjons sem einstaklingur telur sig hafa ordid
fyrir vegna innbrotspjéfnadar erlends télvuhakkara a heimasidu félagsins i névember 2013 og i kjolfarid dreifingu
pj6fsins og annarra & hinum stolnu gégnum. Gerd er krafa um skada- og miskabeetur ad fjarhaed 8,4 millj. kr., auk vaxta
og malskostnadar.

Fjarskipti hf. mun & naestunni kynna sér rokstudning fyrir stefnunni og taka afstédu til hennar fyrir domi. I [josi malavaxta
telja Fjarskipti hf. p6 verulegan vafa leika & hvort skilyrdi botaskyldu séu fyrir hendi. Fjarskipti hf. alitur jafnframt, telji
domstolar félagio yfirleitt bétaskylt, liklegt ad deemdar fjarhaedir i pessu eda 6drum hlidstaeedum malum, sem bodud hafa
verid, hafi i 6llu falli éveruleg ahrif & rekstur og efnahag félagsins. Vid petta mat er hlidsjon hofo af ovissu um
botaskyldu sem og démafordeemum um akvoérdun fijarhaedar miskabéta, umfangi rekstrarins auk pess sem krafan kann
ad falla undir tryggingaskilmala félagsins. Gerd verdur grein fyrir pessari og mégulegum frekari malshofdunum i
skyringum arsfjéréungsuppgjora eda eftir pvi sem vid getur att.

Onnur mal

Fjarskipti hf. gegn Tali og Tal gegn Fjarskiptum hf.

[ tilkynningu Fjarskipta hf. til Kauphallar, dags. 17. mars 2014, var upplyst ad Fjarskipti hf. hefdi stefnt Tali (IP-
Fjarskiptum ehf.) fyrir Héradsdomi Reykjavikur til greidslu reikningsskuldar, vegna fiarskiptapjonustu sem Fjarskipti hf.
veitti Tali & grundvelli samninga & &runum 2011 og 2012. Krafa Fjarskipta hf. nam rimlega 117 millj. kr. og krafdist
félagio pess ad fa pa upphaed greidda auk vaxta.

Undir rekstri malsins for Tal fram a fravisun pess. Med Urskurdi Héradsdéms Reykjavikur fra 17. desember 2014 var
fravisunarkrafa Tals tekin til greina. Allt ad einu mun kréfunni verda haldid til streitu i pvi skyni ad malid fai efnislega
nidurstddu, enda er afstada Fjarskipta hf. ad fyrirliggjandi samningar milli félaganna feli i sér 6tvireeda greidsluskyldu af
hélfu Tals. Rétt er ad taka fram ad dvissa rikir afram um efnislega nidurstédu démsmadlsins. Verdi Tal ad endingu deemt
til greidslu & framangreindri krofu Fjarskipta hf. mun pad hafa jakvaed ahrif & fjarhag félagsins.

i tengslum vid sama agreiningsefni stefndi Tal Fjarskiptum hf. fyrir Héradsdomi Reykjavikur til stadfestingar & 6légmaetri
riftun og réttmeeti skadabota vegna hennar. Tal heldur pvi fram ad riftun Fjarskipta hf. arid 2012 sé 6logmeet. Tal hefur
ekki gert kréfu um greidslu tiltekinna skadabéta en hefur pess i stad hofoad vidurkenningarmal par sem krafist er
vidurkenningar & skadabdtaskyldu. Gert er rad fyrir ad adalmedferd malsins verdi a fyrri hluta ars 2015.
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Samningur um afnot af saestreng

Fjarskipti hf. samdi i agast 2013 vio fyrirteekid Emerald Networks um afnot af nyjum saestreng, Emerald Express.
Strengurinn mun tengja saman Bandarikin og Evrépu med tengingu vié island. Agetlad var ad strengurinn yrai tekinn i
notkun um mitt ar 2015. Med honum margfaldast gagnaflutningsgeta Fjarskipta hf. til og fra landinu, en porfin fyrir
aukinn gagnaflutningshrada og meiri afkdst er sifellt ad aukast. NU liggur fyrir ad pad verdi tafir a ad strengurinn verdi
tekinn i notkun og rikir nokkur évissa um timasetningar i pvi sambandi og par med verkefnid i heild sinni. Fjarskipti
verda ekki fyrir neikvaedum fjarhagslegum ahrifum po verkefnid gangi ekki eftir.

Farsimadreifikerfi Fjarskipta hf. og Nova rekin sameiginlega

Sidari hluta ars 2013 akvadu Fjarskipti hf og Nova ehf ad ganga til formlegra vidraedna um stofnun nys rekstrarfélags
sem mun reka sameinad farsimadreifikerfi félaganna tveggja. Med sameiningunni skapast mikil teekifeeri til steekkunar
og verulegt hagraedi naest i fjarfestingum og rekstri. Einnig verdur pétting og uppbygging kerfisins hradari en annars
veeri mogulegt. Engin breyting verdur a samkeppni félaganna & fjarskiptamarkadi. Samkeppniseftirlitio er enn med
malid til umfjollunar og standa vonir til ad pvi ljuki & fyrsta arsfjoroungi 2015.

Pess m4 geta ad Siminn stefndi Post- og fjarskiptastofnun, Fjarskiptum hf. og Nova til dgildingar & akvordun PFS nr.
14/2014, en skv. dkvérduninni er hinum stefndu félégum heimilud samnyting tiltekinna tidniheimilda i hinu fyrirhugada
samrekstrarfélagi. Verdi fallist & kréfur Simans mun pad ekki koma i veg fyrir hinn fyrirhugada samrekstur.

Fjarskipti hf. stefnir Simanum vegna samkeppnislagabrota

[ névember 2013 var tilkynnt ad Fjarskipti hf. hefdi stefnt Simanum til greidslu skadabdta vegna brota &
samkeppnislégum & arunum 2001 til 2007. Brotin félust i ofrukkun & lakningargjéldum & timabilinu. Siminn hafdi 4dur
gert satt vido Samkeppniseftirlitid vegna malsins. Siminn svaradi med pvi ad gagnstefna Fjarskiptum hf. fyrir
,Ssambeerilegan meintan 6légmaetan verdprysting“. S& grundvallarmunur er & stefnum Simans og Fjarskipta hf., ad
stefna Fjarskipta hf. a hendur Simanum feer stod i nidurstédu Samkeppniseftirlitsins og afryjunarnefndar
samkeppnisméla, en kréfugerd Simans & hendur Fjarskiptum hf. gerir pad ekki. Hvor adili um sig hefur lagt fram
matsbeidnir i malinu og adalmedferd ekki verid akvedin.

Innbrot & heimasidu Fjarskipta hf.

pPann 30. nbvember 2013 var brotist inn & heimasidu félagsins og gégnum stolid padan. bar & medal voru 79 pusund
SMS skeyti og notendandfn og lykilord ad pjonustusidu félagsins. Gognin voru i kjolfarid sett i dreifingu & netinu af
pj6fnum og 68rum og skapadist mikil umreeda um malid i samfélaginu. Tolvuprjotarnir komust hins vegar ekki inn i sjalf
fiarskiptakerfi Fjarskipta hf., sem st6dust ahlaupid. Ahrif & afkomu félagsins voru éveruleg & arunum 2014 og 2013. Enn
er oljést hver langtimaahrif mélsins verda a félagid, m.a. vegna bodadra domsméla & hendur Fjarskipta hf. vegna
innbrotsins, engin stefna leit dagsins ljés a arinu 2014, aftur & maéti barst félaginu stefna snemma ars 2015 sbr. skyring
35. Félagid a nu i samskiptum vid tryggingafélag sitt vegna kostnadar sem stofnadist til i tengslum vid innbrotid.

Annar malarekstur

Fjarskipti hf. kvartadi i febrdar 2011 til Eftirlitsstofnunar EFTA (ESA) vegna framkvaeemdar & hahradanetsutbodi
Fjarskiptasjods. Taldi félagido ad i utbodinu feelist rikisadstod til Simans. Komist ESA ad peirri nidurstdou ad um
rikisadstod sé ad reeda mun pad ekki hafa fjarhagsleg ahrif fyrir Fjarskipti hf. Gera ma rad fyrir nidurstédu i lok pessa
ars eda byrjun ars 2016.

Mila kvartadi i juli 2010 til ESA vegna Utbods Varnamdlastofnunar & Nato-strengnum. Taldi Mila ad vegna
Utbodsskilmalanna feelist i pvi rikisadstod. ESA komst ad peirri nidurstddu ad ekki veeri astaeda til ad opna rannsékn a
malinu. Pa nidurstodu for Mila med fyrir EFTA-démst6linn sem komst ad peirri nidurstédu ad dkvéroun ESA um ad
hefja ekki rannsokn veeri ekki neegilega vel rékstudd og lagdi fyrir stofnunina ad rannsaka malid nanar. I jali 2014 tok
ESA pa akvordun ad opna formlega rannsokn & utbodinu og hvort i pvi feelist rikisadstod. Komist ESA ad peirri
nidurstddu ad um olégmaetan rikisstudning sé ad raeda felur pad i sér endurgreidsluskyldu a hendur Fjarskiptum hf.,
sem nemur hinum meinta élégmeeta rikisstyrk, ovissa rikir um fjarhagsleg ahrif. Buast ma vid nidurstddu i fyrsta lagi a
arinu 2016 en po liklega ekki fyrr en ari¢ 2017.
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Mikilveegar reikningsskilaadferdir
Reikningsskilaadferoum sem er lyst hér & eftir hefur verid beitt med samreemdum heetti fyrir 6ll pau timabil sem koma
fram i arsreikningi samsteedunnar.

Samstaedan hefur tekid upp alla alpjodlega reikningsskilastadla, breytingar a peim og tulkanir sem Evropusambandid
hefur stadfest i arslok 2014 og eiga vid um starfsemi hennar. Samstaedan hefur ekki tekid upp stadla, breytingar a
stodlum eda tulkanir sem taka gildi eftir arslok 2014, en heimilt er ad taka upp fyrr. Ahrif pess & reikningsskil
samsteedunnar hafa ekki verid metin ad fullu en talid er ad pau séu 6veruleg.

Grundvollur samsteedu

Sameiningar fyrirteekja

Kaupadferdinni er beitt vid feerslu & kaupum samstaedunnar & eignarhlutum i détturfélogum. Kaupverdid er metid sem
gangvirdi peirra eigna sem latnar eru af hendi, eiginfijargerninga sem gefnir eru Ut og skulda sem stofnad er til, eda
teknar eru yfir & yfirtékudegi. Eignir, skuldir og skuldbindingar sem eru yfirteknar vid sameiningu fyrirteekja eru metnar i
upphafi a gangvirdi & kaupdegi. Su fjarhaed kaupverds sem er umfram gangvirdi er skrdd sem vidskiptavild. Ef
kaupverd er leegra en gangvirdi hreinna eigna yfirtekins félags er mismunurinn faerdur beint til tekna i rekstrarreikningi.

Doétturfélog

Dotturfélog eru pau félog par sem samstaedan fer med yfirrad. Samsteedan fer med yfirrdd pegar hun ber aheettu eda
hefur avinning af breytilegri ardsemi af hlutdeild sinni i félaginu og getur haft ahrif & ardsemina vegna yfirrdda sinna.
Reikningsskil détturfélaga eru innifalin i samstaedureikningnum fra pvi ad yfirrdd nast og par til peim lykur.

Vidskipti felld at vid gerd samstaedureiknings

Vidskipti milli félaga innan samsteedunnar, stddur milli peirra og 6innleystar tekjur og gjold sem myndast hafa i
vidskiptum milli félaganna eru felld Gt vid gerd arsreiknings samsteedunnar. Qinnleyst tap er fellt it med sama heetti og
oinnleystur hagnadur, en adeins ad pvi marki ad ekkert bendi til virdisryrnunar.

Tekjur

Seldar vOrur og pjonusta

Tekjur eru faerdar pegar samsteedan hefur afthent voru, gagnamagn eda veitt pjonustu i samraemi vid samninga,
meginhluti ahaettu og avinnings flyst til kaupanda, innheimta greidslu er likleg, heegt er ad meta fjarhaed teknanna,
tengdan kostnad og véruskil med areidanlegum heetti og engin aframhaldandi afskipti eru af vérunni eda pjonustunni.
Tekjur af sélu eru metnar a gangvirdi greidslunnar sem er méttekin eda innheimtanleg, ad fradregnum afslattum.

Tekjur samstaedunnar samanstanda i meginatridum af farsima-, gagnaflutnings- og fastlinupjénustu og tekjum af
sjonvarpi dsamt tekjum af leigu & bunadi og annarri pjénustu og vorusolu. Tekjur flokkast i manadargjold, notkun &
magni, leigu & efni eda banadi, pjénustu og vorusolu.

Manadargjold eru tekjufaerd a viokomandi timabil en tekjur vegna notkunar eru faerdar & pvi timabili sem notkun & sér
stad. Tekjur eru feerdar i samreemi vio pa samninga sem til stadar eru og afsleettir tengdir veltu og/eda notkun faerdir til
leekkunar a tekjum innan hvers timabils.

Leigugreidslur
Greidslur vegna rekstrarleigusamninga eru feerdar linulega i rekstrarreikning a leigutimanum. Métteknir leiguhvatar eru
feerdir til laekkunar leigukostnadar a gildistima leigusamnings.
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Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum, ardstekjum, séluhagnadi og gengishagnadi af erlendum gjaldmidlum.
Vaxtatekjur eru faerdar i rekstrarreikning eftir pvi sem peer falla til og er midad vid virka vexti. Ardstekjur eru faerdar i
rekstrarreikning & peim degi sem ardsuthlutun er sampykkt.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantdkum, gengistapi af erlendum gjaldmidlum og virdisryrnun hluta
fijareigna. Lantdkukostnadur er faerdur i rekstrarreikning midad vid virka vexti.

Hagnadi og tapi vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmidla er jafnad saman.

Tekjuskattur

Tekjuskattur af afkomu arsins er frestadur tekjuskattur og skattur til greidslu. Tekjuskattur er feerdur i rekstrarreikning
nema pegar hann tengist lioum sem eru faerdir beint 4 eigid fé eda i yfirlit um heildarkomu, en pa er hann feerdur & pa
lioi.

Frestadur tekjuskattur er feerdur vegna timabundins mismunar & bdkfeerdu verdi eigna og skulda i arsreikningnum
annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Utreikningur & frestudum skatti byggist & pvi skatthlutfalli sem vaenst er
aod verdi i gildi pegar timabundinn mismunur kemur til med ad sniast vid, midad vid gildandi 16g & uppgjérsdegi.

Frestadur tekjuskattur er ekki feerdur vegna fjarfestinga i détturfélégum. Frestadur tekjuskattur er ekki reiknadur fyrir
vioskiptavild sem ekki er fradrattarbaer samkvaemt skattaldgum.

Skatteign er einungis feerd ad pvi marki sem liklegt er talid ad skattskyldur hagnadur verdi til raddstdfunar i framtidinni
sem unnt verdur ad nyta eignina & moti. Skatteign er metin & hverjum uppgjorsdegi og leekkud ad pvi marki sem talid
er liklegt ad hun nytist ekki. Tekjuskattshlutfall samstaedunnar er 20%.

Erlendir gjaldmidlar

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru faerd i starfreekslugjaldmidla einstakra samstaedufélaga & gengi vioskiptadags.
Peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru faerdar & gengi uppgjoérsdags. Adrar eignir og skuldir, sem
metnar eru & gangvirdi i erlendri mynt, eru feerdar & pvi gengi sem var i gildi pegar gangvirdi peirra var dkvardad.
Gengismunur sem myndast vegna vidskipta i erlendum gjaldmidlum er faerdur i rekstrarreikning.

Erlend doétturfélog

Eignir og skuldir erlendrar starfsemi, ad medtalinni vidskiptavild, eru umreiknadar i islenskar kronur midad vié gengi
uppgjorsdags. Tekjur og gjold erlendu starfseminnar eru umreiknud i islenskar kronur & medalgengi arsins.
Gengismunur sem myndast vid Yfirfaerslu i islenskar krénur er feerdur a sérstakan lid i yfirliti um heildarafkomu. begar

erlend starfsemi er seld, ad hluta til eda 6llu leyti, er tengdur gengismunur fluttur i rekstrarreikning.

Fjarmalagerningar

Fjarmalagerningar adrir en afleidusamningar

Fjareignir sem ekki eru afleidusamningar teljast fjarfestingar i hlutabréfum, handbeert fé, vidskiptakrofur og adrar
krofur.

Krofur og innsteedur eru feerdar til bokar & peim degi sem til peirra er stofnad. Allar adrar fjareignir eru upphaflega
feerdar & peim degi sem félagid gerist adili ad samningsbundnum &kveedum fjarmalagerningsins.

Fjareignir eru afskrddar ef samningsbundinn réttur félagsins ad sjédstreymi vegna fjareignanna rennur Ut eda ef félagid
framselur rétt til sjodstreymis af eigninni til annars adila 4n pess ad halda eftir yfirrddum eda pvi sem naest allri peirri
ahaettu og avinningi sem i eignarhaldinu felst. Sa hluti af framseldum fjareignum sem stofnad er til eda haldid er eftir af
félaginu er sérgreindur i arsreikningi sem eign eda skuld.
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Fjarmalagerningar adrir en afleidusamningar, frh.:

Fjareignir sem ekki eru afleidusamningar eru faerdar & gangvirdi vid upphaflega skraningu i bokhald. begar fjareignir
eru ekki metnar & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning er allur beinn vidskiptakostnadur feerdur til heekkunar & virdi
peirra vid upphaflega skraningu i békhald.

Krofur

Lan og krofur eru fjareignir med foéstum eda dkvardanlegum greidslum, sem ekki eru skradar & virkum markadi. Slikar
eignir eru upphaflega feerdar & gangvirdi ad vidbaettum 6llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu
eru lan og kroéfur metin a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun pegar vio &. Lan og
krofur samanstanda af vidskiptakréfum og 68rum kréfum.

Handbeert fé
Til handbeers fjar teljast sjédur og 6bundnar bankainnstaedur sem eru til raddstdéfunar innan priggja manada.

Fjarskuldir adrar en afleidusamningar
Til fjarskulda samsteedunnar annarra en afleidusamninga teljast lantékur, vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir.

Fjarskuldir eru feerdar & peim degi pegar samsteedan gerist adili ad samningsbundnum akvaedum fjarmalagerningsins.

Samsteedan afskrair fjarskuld pegar samningsbundnum skyldum vegna skuldagerningsins er lokid, paer felldar nidur
eda falla ar gildi.

Samstaedan flokkar fjarskuldir adrar en afleidusamninga sem adrar fjarskuldir. Slikar skuldir eru upphaflega feeréar a
gangvirdi ad vidbaettum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru pessar fjarskuldir metnar &
afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og hrein fjarhaed feerd i efnahagsreikning pegar og adeins pegar lagalegur
réttur samsteedunnar er til stadar um j6fnun og fyrirhugad er annadhvort ad gera upp med j6fnun fjareigna og
fijarskulda eda innleysa eignina og gera upp skuldina a sama tima.

Hlutafé

Almennir hlutir

Almenn hlutabréf eru hluti eigin fjar. Beinn kostnadur vegna utgafu almennra hlutabréfa og valrétta vegna hlutabréfa er
feerdur til leekkunar a yfirverdsreikningi hlutafjar.

Kaup a eigin hlutum

bPegar samstaedan kaupir eigin hluti er kaupvergid, ad medtdldum beinum kostnadi vegna peirra, feert til laekkunar &
eigin fé. begar eigin hlutir eru seldir eda enduritgefnir er eigid fé haekkad og hagnadur eda tap af vidskiptunum feert &
yfirverdsreikning.

Rekstrarfjarmunir
Eignir i eigu samstaedunnar
Rekstrarfijarmunir eru faerdir til eignar & kostnadarverdi, ad fradregnum uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun.

Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin. Kostnadarverd rekstrarffarmuna sem
samstaedan byggir sjalf innifelur efniskostnad, launakostnad og annan kostnad sem fellur til vid ad koma eigninni i
notkun og eignfeerdan fjarmagnskostnad. Adkeyptur hugblUnadur sem er naudsynlegur hluti til ad starfraekja
viokomandi binad er faerdur til eignar sem hluti af banadi.
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pegar rekstrarfijarmunir eru samsettir ar einingum med 6likan nytingartima eru einingarnar adgreindar og afskrifadar
midad vid nytingartimann.

Hagnadur eda tap af sdlu rekstrarfjarmuna er munurinn & séluverdinu og bokfeerdu verdi eignarinnar og er feert i
rekstrarreikning medal annarra tekna eda rekstrarkostnadar.

Kostnadur sem fellur til sidar

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstarfjarmuna er feerdur til eignar ef liklegt er talid ad avinningur sem felst
i eigninni muni renna til samstaedunnar og haegt er ad meta kostnadinn & areidanlegan hatt. Allur annar kostnadur er
gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar og feerdar i rekstarreikning linulega midad vid &eetladan nytingartima einstakra hluta
rekstrarfjarmuna. Afskriftartimi hefst pegar eignirnar eru tilbdnar til notkunar.

Aeetladur nytingartimi greinist pannig:

Fasteignir 33 ar
Fjarskiptabunadur 3til 20 &r
Ahéld, teeki, bifreidar og innréttingar 1til 7 ar

Afskriftaradferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & uppgjorsdegi.

Oefnislegar eignir
Vidskiptavild
Vidskiptavild verdur til vid kaup a dotturfélogum eda vid bein kaup hennar fra pridja adila.

Vidskiptavild er mismunurinn a kostnadi vid yfirtéku doétturfélags og gangvirdi yfirtekinna eigna, skulda og Ovissra
skulda. begar neikvaed vidskiptavild myndast er hun tekjufeerd jafnédum i rekstrarreikningi.

Sidara mat
Vidskiptavild er feerd & kostnadarverdi ad fradreginni uppsafnadri virdisryrnun.

Adrar éefnislegar eignir
Adrar Gefnislegar eignir sem samsteedan hefur keypt og hafa takmarkadan nytingartima eru feerdar & kostnadarverdi
ad frddregnum uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun par sem vid &.

Kostnadur sem fellur til sidar

Kostnadur sem fellur til sidar er einungis eignfeerdur ef hann eykur efnahagslegan framtidaravinning sem felst i eign
sem kostnadurinn vardar. Annar kostnadur, par & medal vegna vidskiptavildar og vorumerkja, sem myndast hefur
innan samsteedunnar er feerdur i rekstrarreikning pegar til hans er stofnad.

Afskriftir
Afskriftir 6efnislegra eigna, annarra en vidskiptavildar, eru feerdar linulega i rekstrarreikning midad vid &eetladan
nytingartima peirra. Afskriftartimi hefst pegar eignirnar eru tilbanar til notkunar. Agetladur nytingartimi greinist pannig:

Hugbunadur 10 ar
Adrar 6efnislegar eignir 3til 10 ar
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Birgoir

Birgdir eru faerdar & kostnadarverdi eda hreinu séluverdi, hvoru sem leegra reynist. Kostnadarverd birgda er byggt a
Jyrstinn - fyrst ut* reglunni og tekur til kostnadar sem stofnad hefur verid til vid kaup birgdanna og vido ad koma peim a
nuverandi stad og i naverandi astand. Hreint soluvirdi er asetlad soluverd i venjulegum vidskiptum ad fradregnum
azetludum kostnadi vio ad selja voru.

Virdisryrnun

Fjareignir

A hverjum uppgjorsdegi er kannad hvort til stadar er hlutleeg visbending um virdisryrnun fiareigna. Fjareign hefur
ryrnad i virdi ef hlutleegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir, sem hafa ordid, hafa ahrif & veent
framtidarsjodstreymi eignarinnar og haegt er ad meta virdisryrnun med areidanlegum haetti.

Virdisryrnun fjareigna, sem metnar eru & afskrifudu kostnadarverdi, er reiknud sem mismunur bokfeerds verds og
navirdis aesetlads framtidarfjarfleedis, afvaxtad midad vid upphaflega virka vexti. Einstakar mikilvaegar fjareignir eru
profadar sérstaklega hver um sig med tilliti til virdisryrnunar. Adrar fjareignir eru flokkadar saman eftir eiginleikum
peirra og hver flokkur metinn sérstaklega mea tilliti til virdisryrnunar.

Virdisryrnun fjareigna er feerd i rekstrarreikning.

Virdisryrnun er bakfeerd ef unnt er ad tengja bakfeersluna med hlutlaeegum heetti vid atburd sem att hefur sér stad eftir
ad virdisryrnun var feerd.

Adrar eignir en fjareignir

A hverjum uppgjorsdegi er lagt mat & hvort eignir samstaedunnar sem ekki teljast til fiareigna, kunni ad hafa ordid fyrir
virdisryrnun. Ef visbendingar eru til stadar um ad virdisryrnun hafi att sér stad, er lagt mat & endurheimtanlega fjarhaed
viokomandi eigna. Virdisryrnunarprof eru gerd ad minnsta kosti arlega & vidskiptavild.

Virdisryrnun er feerd pegar bokfeert verd eignar, eda fjarskapandi einingar sem han tilheyrir, er haerra en
endurheimtanleg fjarhaed. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi flokkur eigna sem skapar sjédstreymi sem ad
mestu er 6had 6drum eignum og eignaflokkum. Virdisryrnun er feerd i rekstrarreikning. Virdisryrnun fjarskapandi
einingar er fyrst feerd til laekkunar a bokfeerdu verdi vidskiptavildar sem til stadar er innan viokomandi einingar.
Virdisryrnun umfram vidskiptavild er svo hlutféllud med hlidsjon af bokfaerdu verdi einstakra eigna hinnar fiarskapandi
einingar og feerd til laekkunar & peim.

Endurheimtanleg fjarhaed eigna eda fjarskapandi einingar er nytingarvirdi eda gangvirdi ad fradregnum soélukostnadi,
hvort sem haerra reynist. Nytingarvirdi er fundid med pvi ad nlvirda aeetlad framtidarsjdédstreymi. Vid Gtreikninginn er
midad vid afvoxtunarhlutfall fyrir skatta sem endurspeglar nugildandi mat markadar a timavirdi peninga og peirri
sérstoku heettu sem eignin felur i sér.

Virdisryrnun vidskiptavildar er ekki bakfaerd. A hverjum uppgjoérsdegi er lagt mat & hvort visbendingar séu til stadar um
ad virdisryrnun, sem feerd hefur verid vegna annarra eigna en vidskiptavildar, eigi ekki lengur vid. Virdisryrnun er
bakfeerd ef breyting hefur ordid a pvi mati sem Ia til grundvallar vid akvordun endurheimtanlegrar fjarheedar.
Virdisryrnun er adeins bakfeerd ad pvi marki ad bokfaert verd eignar verdi ekki haerra en pad hefdi verid & peim degi
sem bakfaersla er gerd ef engin virdisryrnun hefdi att sér stad.

Hlunnindi starfsmanna

Idgjaldatengdur lifeyrissparnadur

Samsteedan greidir idgjold vegna starfsmanna sinna til sjalfsteedra idgjaldatengdra lifeyrissjéda. Samstaedan ber enga
abyrgd a skuldbindingum sjodanna. 10gjoldin eru gjaldfeerd i rekstrarreikningi eftir pvi sem pau falla til.
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Skammtimaréttindi starfsmanna

Skammtimaréttindi starfsmanna eru gjaldfeerd pegar viokomandi starf er innt af hendi.

Skuldbinding vegna launaauka eda agédahluta starfsmanna er faerd i arsreikninginn ef samsteedan hefur lagalega eda
eetlada skuldbindingu til ad greida pessa fjarhaed vegna starfs sem hefur verid innt af hendi og heegt er ad asetla
skuldbindinguna med areidanlegum heetti.

Skuldbindingar
Skuldbinding er feerd pegar samstaedan ber lagalega eda eetlada skuldbindingu vegna lidinna atburda, liklegt er talid
ad til greidslu komi og heegt er ad meta hana & areidanlegan hatt.

Skuldbindingar eru metnar midad vid veent framtidarsjodstreymi, sem er ndvirt med voxtum fyrir skatta, par sem
vextirnir endurspegla mat markadarins a timavirdi peninga hverju sinni og pa aheettu sem fylgir einstékum
skuldbindingum.

Hagnadur & hverja krénu hlutafjar

i arsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hverja kronu hlutafjar og pynntur hagnadur & hverja kronu hlutafjar fyrir
almenna hluti i félaginu. Grunnhagnadur & hverja krénu hlutafjar er hlutfall hagnadar, sem radstafad er til hluthafa i
maédurfélaginu, og vegins medaltals hluta & arinu. Pynntur hagnadur & hverja kronu hlutafjar er jafn grunnhagnadi par
sem félagid hefur ekki gert kaupréttarsamninga eda gefid Ut breytanleg skuldabréf.

Starfspattayfirlit

Starfspattayfirlit synir skiptingu rekstrartekna eftir starfspattum og landsveedum. Starfspattur er hluti samstaedunnar
sem faest vid vidskipti og er feer um ad afla tekna og stofna til gjalda, ad medtéldum tekjum og gjéldum vegna vidskipta
vio adra hluta samsteedunnar. Starfspeettir samsteedunnar eru reglulega yfirfarnir af stjornendum til ad meta
frammistddu peirra.
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Stjornarhattayfirlysing

Med yfirlysingu pessari um stjornarheetti Fjarskipta hf. (Vodafone) er félagio ad fylgja peim vidurkenndu leidbeiningum um
stjérnarhaetti fyrirteekja sem gefnar eru Gt af Vidskiptaradi islands i samstarfi vid Samték atvinnulifsins og Nasdagq Iceland,
med pad ad markmidi ad styrkja innvidi Vodafone og auka gagnseei.

L6g og reglur
Stjérnarhaettir Vodafone taka mio af [6gum nr. 2/1995 um hlutafélég, [6gum nr. 108/2007 um verdbréfavidskipti, reglum um
utgefendur fjarmalagerninga, sampykktum félagsins og starfsreglum stjornar. Légin ma nalgast & vef Alpingis,
www.althingi.is.

Félagio hefur hlotid vidurkenningu sem Fyrirmyndarfyrirtaeki i gédum stjérnarhattum og fylgir leidbeiningum um stjérnarhaetti
fyrirtaekja sem haegt er ad nalgast & heimasidu Vidskiptarads Islands, www.vi.is. Vodafone hefur einnig fengid vottad og
stadfest ad stjornkerfi fyrirtaekisins fyrir upplysingadryggi samreemist alpjédlega upplysingadryggisstadlinum ISO 27001.

Stjérn Fjarskipta hf. 2014

i stjorn Vodafone sitja fimm adalmenn og tveir varamenn og eru peir allir kosnir & adalfundi félagsins til eins ars i senn.
Forstjéri situr stjornarfundi asamt framkvaemdastjora fjarmala- og rekstrarsvids auk pess sem adallégfraedingur félagsins
situr fundina sem ritari stjérnar. Stjérn félagsins asamt forstjora fer med sedsta vald i malefnum félagsins milli hluthafafunda
og ber meginabyrgd a rekstri pess. Stjornin hefur 16gbundnu hlutverki ad gegna sem henni ber sjalfri ad annast nema
heimild sé veitt i 1bgum til ad framselja valdid med umbodi.

A éarinu 2014 hittust stjéornarmenn & 14 formlegum stjérnarfundum. G6d maeting stjornarmanna var & stjornarfundi og var
stjorn &kvordunarbaer & o6llum fundum arsins. Hlutverk varamanna i stjorn félagsins felst i ad taka patt i
stefnumotunarfundum sem og 6drum aukafundum en ekki almennum stjérnarstérfum nema peir séu kalladir inn i forféllum

adalmanna & stjornarfundi.

A adalfundi 26. mars 2014 var kosid ad nyju i adal- og varastjorn félagsins. Vid arslok 2014 var adal- og varastjorn Vodafone
skipud eftirfarandi adilum:

Adalmenn

Heidar Gudjonsson stjornarformadur er feeddur arido 1972 og er adalstarf hans framkveemdastjori eigin fjarfestingarfélags,
Ursus ehf. Hann var fyrst kosinn i stjorn félagsins 11. april 2013. Hann hefur lokid préfi i hagfreedi fra Haskola islands.
Heidar situr einnig i stjorn Ursus ehf., Kdldukvislar hf. og HS Veitna. Heidar a ekki eignarhlut i félaginu en fjarhagslega
tengdur adili honum & 5,7% i félaginu.

Anna Gudny Aradéttir er feedd arid 1956 og er adalstarf hennar forstédumadur markads- og samskiptamala Samskipa hf.
Han var fyrst kosin sem varamadur i stjorn félagsins 29. agust 2012, en vard sidan adalmadur i stjorn félagsins 9. névember
2012. Han hefur lokid vidskipta- og rekstrarnami fra Haskola islands og hefur MBA gradu fra Haskélanum i Reykjavik. Anna
Guodny situr i stjorn Stafa lifeyrissj6ds og stjorn Lyfja & heilsu hf. Anna Gudny a ekki eignarhlut i félaginu.

Hildur Dungal er feedd arid 1971 og er starfandi l6gfreedingur hja innanrikisraduneytinu. Han var fyrst kosin varamadur i
stjorn félagsins 9. névember 2012 en sidan adalmadur i stjérn félagsins 11. april 2013. Hun hefur lokid embeettisprofi
l6gfraedi fra Haskola Islands. Hildur situr einnig i stjorn Nyherja hf. og Expeda ehf. Hildur & ekki eignarhlut i félaginu.

—_

Hjorleifur Palsson er faeddur arid 1963 og er adalstarf hans stjérnar- og radgjafarstdrf. Hann var fyrst kosinn i stjérn félagsins
11. april 2013. Hjorleifur er vidskiptafreedingur ad mennt, Gtskrifadur med Cand Oecon gradu fra Haskodla islands 1988.
Hann hlaut 16ggildingu til endurskodunarstarfa arid 1989. Hjorleifur er stjornarformadur og formadur haskolarads i
Haskélanum i Reykjavik, stjornarformadur Capacent ehf., situr i stjorn Framtakssj6ds islands, i fjarfestingaradi Akurs
fiarfestinga slhf., i stjorn lyfjafyrirtaekisins Herberia ehf. og sinnir auk pess radgjafarstérfum. Hjorleifur a ekki eignarhlut i
félaginu.

Vilmundur J6sefsson er faeddur arid 1949 og er adalstarf hans framkveemdastjéri Svartar ehf. Hann var fyrst kosinn i stjorn
félagsins 4. april 2012 og svo endurkjorinn 26. mars 2014. Vilmundur er vidskiptafreedingur ad mennt. Hann situr einnig {
stjorn MP banka hf., Stass ehf., Svarta ehf., Handverk og Honnun ehf. Vilmundur & 0,05% i félaginu og fjarhagslega tengdur
adili honum & 0,04%.
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Varamenn
Agla Elisabet Hendriksdottir og Yngvi Halldérsson.

Allir stjornarmenn félagsins teljast vera 6hadir félaginu og stérum hluth6fum ad undanskyldum Heidari Gudjénssyni sem er
eigandi Ursus ehf. sem var sjotti steersti hluthafinn i félaginu i lok ars 2014.

Helstu hlutverk stjornar

* Meginhlutverk stjérnar Vodafone er ad marka félaginu stefnu og ad hafa eftirlit med framkvaemd hennar. Kjarni
stefnunnar er ad hagsmunir vidskiptavina, eigenda og starfsmanna séu hafdir ad leidarljosi. Ahersla er 16gd & traustan
og ardbaeran rekstur og ad rekstrardhaetta sé lagmorkud.

* Geeta pess ad starfsemi félagsins sé i samraemi vid tilgang pess samkveemt sampykktum og markadri stefnu félagsins.

* Taka &kvardanir i malum sem telja verdur 6venjuleg eda mikilshattar.

* Geeta pess ad skipulag félagsins og starfsemi sé jafnan i gbédu horfi, t.d. hvad vardar reikningsskil, innra eftirlit og
fijarhagsaaetlanir.

» Sjatil pess ad naegilegt eftirlit sé haft med reikningshaldi og medferd fijarmuna félagsins.

» Rada forstjora og veita honum lausn.

+ Utbua starfslysingu forstjéra, sem afhenda & samhlida undirritun radningarsamnings.

Starfsreglur stjérnar
Nugildandi starfsreglur stjornar voru sampykktar og undirritadar af stjorn pann 7. mai 2014. Starfsreglur stjérnar eru
adgengilegar & heimasiou félagsins.

Arangursmat stjornar
Stjorn félagsins framkvaemdi formlegt &rangursmat pann 24. mars 2014.

Forstjori Fjarskipta hf.

i lok ars 2014 var forstjéri félagsins Stefan Sigurdsson og hefur hann med héndum stjérn & daglegum rekstri félagsins og
kemur fram fyrir hond pess i malum sem varda daglegan rekstur. Hlutverk hans er skilgreint nanar i sampykktum félagsins,
starfsreglum stjérnar og rddningarsamningi.

Stefan Sigurdsson er feeddur arid 1972 og gegndi adur starfi framkvaemdastjora ViB, Eignastyringarsvids Islandsbanka, auk
pess ad sitja i framkveemdastjorn, vidskiptanefnd og fjarfestingarradi bankans auk annarra undirnefnda. Stefan hof storf a
fjarmalamarkadi arid 1997 og hefur a peim tima starfad a breidu svidi auk eignastyringar, pad er fyrirteekjarddgjafar,
markadsvidskipta, vidskiptapréunar og samskipta baedi & islandi og i Danmérku. Stefan er med MSc. gradu i hagfreedi fra
Kaupmannahafnarhaskola og BSc. af sama svidi fra Haskola islands.

Undirnefndir stjornar

I endurskodunarnefnd Vodafone sitja prir nefndarmenn skipadir af stjorn félagsins til eins ars i senn. Nefndin hefur sett sér
starfsreglur sem yfirfarnar eru og bornar upp til sampykktar i stjérn arlega, sidast 9. april 2014. Hlutverk nefndarinnar er
m.a. ad tryggja gaedi arsreikninga og annarra fijarméalaupplysinga og 6haedi endurskodenda pess. Endurskodunarnefnd
yfirfer einnig stjérnarhattayfirlysingu félagsins ar hvert. Endurskodunarnefnd skal skila skyrslu um storf sin til stjornar arlega.

Vid arslok 2014 var endurskodunarnefnd Vodafone skipud Hjorleifi Palssyni, formanni nefndarinnar, Hildi Dungal og Vilmundi
Jésefssyni. Nefndin kom fimm sinnum saman & arinu. Allir nefndarmenn eru 6hadir endurskodendum Vodafone, daglegum
stjornendum og stérum hluthéfum.

| starfskjaranefnd Vodafone sitja prir nefndarmenn skipadir af stjorn félagsins til eins ars i senn. Starfskjaranefnd hefur sett
sér starfsreglur med erindisbréfi og voru pser sampykktar a stjérnarfundi félagsins 9. april 2014. Hlutverk nefndarinnar er ad
undirbla og koma med tillégur ad kjérum stjérnarmanna og vera stefnumarkandi um kjér forstjora og framkveemdastjora.
Starfskjaranefnd Gtbyr starfskjarastefnu Vodafone.

Vid arslok 2014 var starfskjaranefnd Vodafone skipud Onnu Gudnyju Aradottur, formanni nefndarinnar, Heidari Gudjonssyni
og Oglu Elisabetu Hendriksdéttur. Nefndin kom saman fimm sinnum & arinu. Allir nefndarmenn eru 6hadir félaginu en Heidar
Gugjonsson er ekki 6hadur stérum hluthdfum félagsins par sem hann er framkveemdastjori Ursus ehf. sem a 5,7% i
Vodafone.
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i teekninefnd Vodafone sitja tveir nefndarmenn skipadir af stjorn félagsins til eins ars i senn. Taekninefnd vann ad
starfsreglum fyrir nefndina a arinu og hefur na sampykkt paer med rafreenum haetti. Hlutverk nefndarinnar er ad vera stjérn
og forstjora til radgjafar um stefnumarkandi aherslur i teeknimalum og um mikilveeg teeknileg malefni.

Vi@ arslok 2014 var teekninefnd Vodafone skipud Heidari Gudjonssyni, formanni nefndarinnar, og Yngva Halldorssyni og kom
nefndin sex sinnum saman & arinu. Badir nefndarmenn eru 6hadir félaginu en Heidar Guojonsson er ekki 6hadur stérum
hluthéfum félagsins par sem hann er framkveemdastjori Ursus ehf. sem & 5,7% i Vodafone.

Tilnefningarnefnd Vodafone var stofnud a arinu og henni settar starfsreglur a fundi stjérnar Vodafone 30. juni 2014. Stjérn
Vodafone skipar prjd nefndarmenn til eins ars i senn. Tilnefningarnefnd er aetlad ad auka likur & pvi ad stjorn félagsins
endurspegli fidlbreytni og breidd i haefni, reynslu og pekkingu stjérnarmanna félagsins sem og ad tryggja aukid gagnseei i
malefnum vardandi tilnefningu stjérnarmanna.

Vid arslok 2014 var tilnefningarnefnd Vodafone skipud Ragnheidi Dagsdottur, formanni nefndarinnar, Asdisi Jonsdottur og
Heidar Gudjénssyni og kom han fimm sinnum saman & érinu. Allir nefndarmenn eru 6h&adir félaginu en Heidar Gudjonsson er
ekki 6hadur stérum hluthéfum félagsins par sem hann er framkvaemdastjori Ursus ehf. sem & 5,7% i Vodafone.

Starfsreglur undirnefnda eru adgengilegar & skrifstofu félagsins. Jafnframt er ad finna upplysingar um skipan og hlutverk
undirnefnda & heimasidu félagsins.

Framkveemdastjorn Fjarskipta hf. 2014

Forstjéri og framkveemdastjérar mynda framkveemdastjorn félagsins og ber hin abyrgd a daglegum rekstri pess og fylgni vid
rekstrardaetlanir. Framkveemdastjorn hittist einu sinni i viku og oftar ef purfa pykir. Vid arslok 2014 voru framkveemdastjérar
pessir:

Bjorn Viglundsson, framkveemdastjori s6lu- og pjonustusvids; Hronn Sveinsdottir, framkveemdastjori fijarmala- og
rekstrarsvids og Kjartan Briem, framkveemdastjori teeknisvids.

Frekari upplysingar um framkvaeemdastjéra Vodafone er ad finna & heimasiou félagsins, www.vodafone.is.

Arsreikningar félagsins
Reikningsar Vodafone er almanaksarid. Arsreikningar félagsins fyrir arin 2009 til 2013 sem og arshlutareikningar 2012, 2013
0g 2014 eru adgengilegir & heimasidu félagsins.

Gildi félagsins, sidareglur og stefna um samfélagslega abyrgo
Gildi félagsins eru:

+ Speed - Vid erum hugrokk , einbeitt og vinnum hratt
«  Simplicity — Vid einfoldum lifid fyrir vidskiptavini okkar
o Trust— Vid erum traust og areidanleg

bad er stefna félagsins ad geeta jafnréttis starfsmanna a éllum svidum. [ jafnréttisstefnu félagsins kemur fram ad leitast er vid
ad geeta fyllsta jafnréttis kynjanna. bess er gaett ad starfsmdnnum sé ekki mismunad a grundvelli kynpattar eda pjédernis,
kynhneigdar, aldurs, trdar, skodana eda annarra patta. L6go er ahersla & ad allir starfsmenn séu metnir ad eigin verdleikum
og ad umburdarlyndi sé rikjandi pattur i samskiptum. Studlad er ad fjdlbreytileika i starfsmannahdpi til ad endurspegla stéran
vidskiptavinahop félagsins, med pad ad markmidi ad nyta sem best haefileika hvers og eins.

Vodafone tekur virkan patt i margvislegum samfélagsméalum med studningi af ymsum toga. Fjoldi adila leitar til Vodafone
eftir studningi eda samstarfi og parf pvi ad velja vandlega pau verkefni sem félagio styrkir.

Félagio hefur skradar sidareglur og voru paer sampykktar af framkvaeemdastjorn félagsins 15. oktéber 2012.
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Upplysingar um brot & reglum sem videigandi eftirlits- og/eda urskurdaradili hefur akvardad

Vodafone hlaut hvorki dom né sektir i formi einhlida stjornvaldsakvardana af halfu eftirlits- eda Urskurdaradila a arinu 2014.
b6 ber ad geta pess ad hinn 28. agust 2014 gerdu Fjarmalaeftirliti®d og Vodafone med sér samkomulag um ad ljika med satt
mali vegna brots félagsins a 122. og 128. gr. laga nr. 108/2007 um verdbréfavioskipti. Vodafone féllst & ad greida
sattargreidslu ad fjarhaed 1,5 millj. kr.

Helstu peettir innra eftirlits og &haettustyring félagsins

Reglulegur hluti af starfsemi félagsins er ad hafa eftirlit med helstu pattum i rekstri fyrirtaekisins og tryggja pannig samfellu {
rekstri og lagmorkun aheettu. Aheettustyring er samofin abyrgd vid daglegan rekstur félagsins. Uppbygging fjarskiptakerfis
tekur mid af peirri ahaettu sem felst i rekstri slikra kerfa og er su &haetta lagmorkud med skilgreindri vidbragdséaaeetlun og
varaleidum. Viotaekar Uttektir eru gerdar & helstu pattum i rekstri félagsins, t.d. & ytra og innra 6ryggi kerfa, getu
gagnaflutningsneta, upplysingaéryggi, viokveemum ferlum sem og fijarmalaferlum félagsins. Vodafone fékk vottad a arinu ad
stjornkerfi fyrirtaekisins fyrir upplysingadryggi samreemist alpjodlega upplysingadryggisstadlinum 1SO 27001.

Gaeda- og Oryggisrdd ber abyrgd & &heettustyringu, Ottekt & gaeda- og Oryggismalum, hlitingu vid 16g, medferd
tranadarupplysinga, upplysingadryggi og raunlsegu 6ryggi. Skilgreindar hafa verid bodleidir til ad tilkynna 6&ll fravik og
abendingar fra starfsfélki er varda oryggisbrot, éryggisrof eda um pad sem betur ma fara. | gaeda- og 6ryggisradi situr
framkveemdastjorn félagsins asamt gaeda- og 6ryggisstjora sem fer med daglega Urvinnslu méla. Radid fundar einu sinni i
manudi.

Stjorn fer a.m.k. einu sinni 4 starfséri yfir helstu peetti innra eftirlits og ahaettustyringar félagsins.

Félagio hefur ekki starfandi innri endurskodanda, en endurskodendur félagsins vinna afmarkadar uttektir a ferlum félagsins.

Hluthafar félagsins
Félagio er hlutafélag og upplysingar um helstu eigendur pess er ad finna a heimasidu félagsins, www.vodafone.is.

Sampykkt & fundi i stjorn Vodafone 29. jantar 2015
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Arsfjérdungsyfirlit - 6endurskodad

Rekstur samstaedunnar greinist pannig a arsfjérounga

2014 2014 2014 2014

1F 2F 3F 4F Samtals
Seldar vorur og pjénusta 3.173 3.294 3.362 3.407 13.236
Kostnadarverd seldra vara og pjénustu ( 1.731) ( 1.764) ( 1.611) ( 1.844) ( 6.950)
Framlegd 1.442 1.530 1.751 1.563 6.286
Rekstrarkostnadur ( 1.154) ( 1.165) ( 1.057) ( 1.125) ( 4.501)
Rekstrarhagnadur 288 365 694 438 1.785
Fjarmunatekjur 13 9 11 12 45
Fjarmagnsgjold ( 134) ( 113) ( 112) ( 108) ( 467)
Hrein fjarmagnsgjéld ( 121) ( 104) ( 101) ( 96) ( 422)
Hagnadur fyrir tekjuskatt 167 261 593 342 1.363
Tekjuskattur ( 32) ( 51) ( 117) ( 69) ( 269)
Hagnadur 135 210 476 273 1.094
pydingarmunur ( 16) ( 6) ( 6) 9 ( 19)
Hagnadur timabilsins 119 204 470 282 1.075
EBITDA 635 671 1.023 763 3.092
EBITDA % 20,0% 20,4% 30,4% 22,4% 23,4%
Handbeert fé fra rekstri 196 607 847 829 2.479
Fjarfestingarhreyfingar ( 409) ( 447) ( 415) ( 301) ( 1.572)
Fjarmdgnunarhreyfingar 123 ( 124) ( 237) ( 471) ( 709)
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Arsfiordungsyfirlit - 6endurskodad

Rekstur samstaedunnar greinist pannig a arsfjérounga

2013 2013 2013 2013

1F 2F 3F 4F Samtals
Seldar vorur og pjonusta 3.066 3.257 3.423 3.430 13.176
Kostnadarverd seldra vara og pjonustu 1.780) ( 1.815) ( 1.790) ( 1.882) ( 7.267)
Framlegd 1.286 1.442 1.633 1.548 5.909
Rekstrarkostnadur 1.111) ( 1.064) ( 1.000) ( 1.189) ( 4.364)
Rekstrarhagnadur 175 378 633 359 1.545

15 13 17 12 57
Fjarmagnsgjold 161) ( 132) ( 134) ( 121) ( 548)
Hrein fjarmagnsgjéld 146) ( 119) ( 117) ( 109) ( 491)
Hagnadur fyrir tekjuskatt 29 259 516 250 1.054
Tekjuskattur 5) ( 52) ( 101) ( 49) ( 207)
Hagnadur 24 207 415 201 847
pydingarmunur 40) 5 13 ( 23) ( 45)
Hagnadur timabilsins 16) 212 428 178 802
EBITDA 539 732 990 735 2.996
EBITDA % 17,6% 22,5% 28,9% 21,4% 22,7%
Handbeert fé fra rekstri 118 606 772 682 2.178
Fjarfestingarhreyfingar 186) ( 307) ( 296) ( 548) ( 1.337)
Fjarmégnunarhreyfingar 106) ( 169) ( 124) ( 1.108) ( 1.507)
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