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Besti arsfjoroungur sogunnar

e EBITDA nam 1.023m og hagnadur 476m

» GOO EBITDA nidurstada skyrist einkum af markvissum kostnadaradgerdum og
tekjustyringu

« Oflugra 4G samband fyrir sjofarendur — stydur sékn félagsins & nyjan markad
* G6Aur gangur i endursamningum og nyjum vidskiptavinum Ur 68rum geirum

» Uppbyggingarverkefni a svidi sjonvarpsdreifingar —adgangur tugpudsunda ad nyrri
sjonvarpspjonustu

* Unnid ad skilyrdum i samrekstrarmali med Nova en évissa um Emerald
* Beyond budgeting hefur verid innleitt i fyrirtaekid
 Nytt skipulag, hlutverk, syn og stefna innleidd




Besti arsfjoroungur sogunnar

EBITDA nam 1.023 m.Kr. - haekkadi um 4% fra 3F 2013 sem var adur besti
fjordungur sogunnar

EBITDA hlutfall 30,4% og EBIT hlutfall 20,6% a fjordungnum

Kostnadarverd laekkar um 10% sem baetir framlegd verulega

Tekjur svipadar og 3F 2013 ef leidrétt fyrir lUkningargjoldum

Sterkur efnahagsreikningur — eiginfjarhlutfall 53%

Frialst fjarflaedi adeins 10% laegra en arid adur pratt fyrir 40% meiri fjarfestingar




Arshlutauppgjor 3F 2014




EBITDA hlutfall yfir 30%

3F2014 3F 2013 Breyt. % breyt.
Seldar vorur og pjénusta 3.362 3.423 -67 2%
Kostnadarverd 1.611 1.790 -179 -10%
Framlegd 1.751 1.633 118 7%
Rekstrarkostnadur 1.057 1.000 57 6%
EBITDA 1.023 990 33 4%
EBIT 694 633 67 10%
Hrein fiarmagnsgjold 101 117 -16 -13%
Hagnadur timabilsins 476 415 67 15%
Framlegd (%) 521%  47,7%
EBITDA %% 304%  289%

20,6% 185%

EBIT %

15071

Ineemaman sz,

= Hagnadur timabilsins
W Fjarmagnsgjold og
skattar

m Rekstrarkostnadur

m Kostnadarverd

3F2014

3F2013




Samanburdur a 3F milli ara ad teknu tilliti til
breyttra lLikningaverda (Like-For-Like)

Lakninga- 3F 2014 % breyt.

3F 2014 verd LFL 3F 2013 3F 2013

Seldar vorur og pjonusta 3.362 72 3.434 3.423 0%

Kostnadarverd 1.611 89 1.700 1.790 -5%

Framlegd 1.751 -17 1.734 1.633 6%

Rekstrarkostnadur 1.057 1.057 1.000 6%

EBITDA 1.023 -17 1.006 990 2%

EBIT 694 -17 677 633 7%
Framlegd (%) 52,1% 50,5% 47,7%
EBITDA % 30,4% 293% 289%
EBIT % 20,6% 19,7%  185%




Auknar tekjur af sjonvarpi og annarri pjonustu

3F 2014 3F 2013 Breyt. % breyt.
Farsimi ' 1.328  1.428  -700 7%
Internet 2 729 738 -9 -1%
Fastlina * 390 434 -44 -10%
Sjénvarp * 424 393 37 8%
Adrar tekjur > 491 430 617 14%
Tekjur samstae du 3.362 3.423 -617 2%

Sjé skyringar 1-5 aftast i kynningu

3F2014

3F2013
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Besti arsfjoroungur fra upphafi
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Breytingar a 3F milli ara
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Sjodstreymi

3F2014 3F2013 Breyt. % breyt. Sjodstreymi a 3F — Breytingar a timabilinu
Handbaert fé fra rekstri 847 772 75 10% 847 )
; . m Utstreymi
Fjarfestingarhreyfingar -415 -296 -179 40% .
Innstreymi
Fjarmognunarhreyfingar -237 -124 -173 91%
Breytingar & handbaeru fé 195 352  -157 45%
Gengismunur & handbaeru fé -2 17 -19  -112%
Handbaert fé i upphafi 277 931 -654  -70%
Handbeert fé i lok timabils 470 1.300 -850 -64%

Frjalst fjarflaedi 536 595 -59 -10%




Hagnadaraukning 272 a milli timabila

9M 2014 9M2013 Breyt. % breyt.

Seldar vorur og pjénusta 9.829 9.746 83 1%
Kostnadarverd 5.106 5.385 -279 -5%
Framlegd 4724 4.361 363 8% * Hagnadur
timabilsins

Rekstrarkostnadur 3.376 3.175 207 6% .

B Fjarmagnsgjold og
EBITDA 2330  2.261 69 3% skattar
EBIT 1.348 1.186 162 14% * Rekstrarkostnadur
Hrein fjarmagnsgjold 327 382 -55 -15%  KostnaBamerd
Hagnadur timabilsins 821 645 176 27%
Framlegd (%) 481%  447%
EBITDA %% 23,7% 232%
EBIT % 13.7% 122% 9M 2014 9M 2013

i, 27001




Samanburdur a fyrstu 9M milli ara, ad teknu tilliti til
breyttra likningaverda og forstjoraskipta (Like-For-Like)

9M % breyt.

9M Ldakninga- Forstjora- 2014 9IM YTD

2014 verd skipti LFL 2013 2013

Seldar vorur og pjonusta 9.829 214 10.043 9.746 3%

Kostnadarverd 5.106 265 5.371 5.385 0%

Framlegd 4.724 -51 4.673 4.361 7%

Rekstrarkostnadur 3.376 53 3.323 3.175 5%

EBITDA 2.330 -51 53 2.332 2.261 3%

EBIT 1.348 -51 53 1.350 1.186 14%
Framlegd (%) 48,1% 46,5%  44,7%
EBITDA % 23,7% 23,2%  232%

EBIT % 13,7% 13,4%  12,2%




Sterkur efnahagur

Eiginfjarhlutfall Hreinar vaxtaberandi Veltufjarhlutfall Net Debt/EBITDA
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Obreyttar horfur - fjarfestingar vid efri mork

EBITDA (millj.kr.) Fjarfestingarhlutfall

% 12,0%

Raun2012 Raun2013  Horfur2014 Raun2011 Raun2012 Raun2013 Horfur 2014




Ny stefna og verkefni




Stefna Vodafone og nokkur lykilverkefni

Aukum lifsgaedi einstaklinga og samkeppnishaefni fyrirteekja med
snjollum fjarskiptalausnum og framdrskarandi pjénustu
m Leidtogi og alpjodlegt afl & islenskum fjarskiptamarkadi

RED — einfaldleiki og Nyir pjonustupaettir til Aukin sjalfvirkni vid
Nokkur ahyggjuleysi fiolskyldna og fyrirteekja pjonustu og sélu

lykilverkefni

4G og Sjonvarp

Ferlagreiningar
(Business Process Innvidir og 6ryggismal
Mangement)

Tekjustyringarkerfi M2M i samstarfi vid
Vodafone (CVM) Vodafone alpj6dlega
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Uppbygging pjonustu fyrir landid og midin

Date: 17.10.2014




M2M er hradast vaxandi hluti fjarskipta a heimsvisu

Mobile M2M connections (m)’
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Connectivity 13%
Hardware 10%
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TSource: Berg Insight, Machina Research & Analysys Mason, Beecham Research, plus analysis
from the Vodafone M2M

¢.200m M2M connections globally
forecast to growto over 500m by 2018

Application & professional services
largest and fastest growing segment

Automotive, consumer electronic

and energy & utilities
leading sectors with 30% adoption rates




Vodafone er leidandi a heimsvisui M2M

Market ranking > Market leader, ranked number 1 CurrentAnalysis Resonrch © 5 maaa

Market share 26% Europe, 8% globally'

M2M connections 2 17.5m globally

/ Financial
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performance M2M revenue £243m in FY 13/14, +21% YoY
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Sterkir M2M kdnnar Vodafone a alpjodavisu
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Vid erum hluti af vidtaeku M2M neti Vodafone

v S e - B 90128 Coverage

Current Status ‘

* 96 Networks
* 83 Countries




Vodafone
Heildstaedar fjarskiptalausnir til einstaklinga og fyrirtakja

Adrar tekjur

Farsimi

Fyrirtaekiog
heildsala

Fjolskyldur og

Sjonvarp ) C
einstaklingar

Fastlina




Nanari skyringar a tekjum

1))

2)
3)
4)

5)

Farsimi - tekjur vegna notkunar & farsimum, p.m.t. gagnaflutningar i farsimakerfinu, &skriftartekjur af einstaklingum og
fyrirtaekjum, seldar frelsis-inneignir, reikitekjur af ferdamonnum, samtengitekjur i farsima o.s.frv.

Internet - tekjur af netpjénustu i fastlinukerfum, p.m.t. & lj6ésleidara, xDSL pjénusta og adrar gagnatengingar.
Fastlina - tekjur vegna notkunar & heimasima og fyrirteekjasima i fastlinu, samtengitekijur fastlinu.

Sjénvarp - tekjur af dreifingu 4 badum sjonvarpsdreifikerfum Vodafone, leigutekjur af myndlyklum og tekijur af leigu
einstakra kvikmynda og patta (VOD).

Adrar tekjur -tekjur af vorusolu og heildsélupjénustu vegna Gtlandasambanda og innlendra fjarskiptafyrirtaekia, leiga af
endabunadi ofl.




Fyrirvari a uppgjorskynningu

Upplysingar i pessari kynningu byggja a heimildum sem FjarskKipti hf. (Vodafone) telur areidanlegar a hverjum
tima. EKKi er b6 ekki hagt ad tryggja ad fullu ad paer séu dskeikular.

Allar upplysingar i kynningu pessari eru i eigu Fjarskipta hf. Kynningu pessa og upplysingar sem i henni eru er
6heimilt ad afrita, breyta eda dreifa 4 nokkurn hatt, hvorki ad 6llu leyti né ad hluta.

Pessi kynning er eingdngu hugsud til upplysingagjafar en ekki a&etlud sem hluti af eda grundvollur akvardanatoku
beirra adila sem fa hana i hendur. Vidtakendur eiga pvi ekki ad nokkru leyti ad talka innihald kynningarinnar sem
loford eda leidbeiningar. Vodafone er ekki & nokkurn hatt skylt ad veita vidtakendum kynningarinnar frekari
upplysingar um félagid né gera breytingar eda leidréttingar a henni ef paer upplysingar sem liggja til grundvallar
breytast.

Sérhver yfirlysing i kynningu pessari sem visar til framtidaraeetlunar eda framtidararangurs er einungis spa um
framtidarhorfur félagsins, byggd & nlverandi préun, upplysingum og &aetlunum. Framtidarhorfur félagsins eru
hé&dar fjolda dhaettu- og dvissupatta sem getur pytt ad raunverulegur arangur verdi umtalsvert frabrugdinn pvi
sem spad er i kynningu pessari. Ytri peettir & bord vid frambod & fjarmagni, gildistaka laga, ahrif eftirlitsadila &samt
60ru geta pvi haft veruleg ahrif.

Vodafone mun ekki uppfaera framtidarhorfur félagsins i kynningu pessari vegna adstaedna sem munu til koma
eftir ad han hefur verid sett fram. Vodafone bendir & ad vidtakendur kynningar pessarar eiga ekki ad treysta &
stadhaefingar kynningarinnar & sidari timum bar sem beer eiga eingdngu vid 4 beim degi sem kynningin er gefin
at. Allar yfirlysingar um framtidarhorfur félagsins eru fullgildar i heild sinni me® tilliti til pessara fyrirvara.

Med mottoku kynningar pessarar stadfestir viokomandi ad hann sé bundinn framangreindum fyrirvérum og
takmorkunum.




0B SA!ISKIPTI
AD SETJA SIG i SPOR ANNARRA

AD GLEYMA bVi ALDREI AD ANNAD FOLK HEFUR
PARFIR 0G SKODANIR SEM ERU OBRUVISI EN OKKAR

HUGREKKI, ATHYGLI
VIRBING, POLINMADI

GOB SAMSKIPTI BATA LiFIB

AD LEIBA FREKAR EN SKIPA
MUNA HLUTI SEM SNUAST UM ABRA

*
» GOD SAMSKIPTI ERU «

HORNSTEINN GOBRAR pJONUSTU

0G,PAU VERBA TIL

HJA OKKUR SJALFUM




